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LO1 MO PAU
1. Ly do chon dé tai

Kinh té nuéc ta dang trong giai doan cong nghiép hoa, hién dai hda. Pay 1a mot cudc
canh tranh gay go, quyét liét va phd bién nhat trong nén kinh té thi truong hién nay. Cac
cong ty ludn canh tranh, loai trir 1dn nhau dé danh cho minh nhing wu thé vé thi truong va
khach hang nham muc tiéu ton tai va phat trién.

Chinh vi vay vin dé ma cé4c cong ty dang bian khoin lo 1ang 14 hoat dong kinh doanh
c6 hiéu qua hay khong? Doanh thu c6 trang trai duoc toan bo chi phi hay khong? Pé tai:
“Phan tich hiéu qua kinh doanh ciia Cong ty TNHH thang may Hai Giang Son” duoc
thue hién dé cho thay Cong ty kinh doanh c6 hiéu qua hay khdng? Dé thy dugc diéu do
thi dé tai da str dung cac phuong phap thu thap, phan tich va xi ly sé liéu do Céng ty cung
cap dé nghién ciru thyc trang kinh doanh tai Cong ty TNHH thang may Hai Giang Son, qua
d6 danh gia vu, nhugc diém cua cong tac phan tich nay. Cubi cung, dé xuat, kién nghi va
giai phap dé hoan thién, nang cao hiéu qua kinh doanh tét nhat. Ciing qua qua trinh nghién
ctru, phan tich, s& gitp cho em ¢6 cai nhin tong quat hon vé hiéu qua kinh doanh cua Céng
ty, cling nhu cung ¢6 va nang cao vé kha ning phan tich, nhin nhan véan dé kinh té mot cach
toan dién.

2. Muc tiéu nghién ciru

Pé tai nay duoc thuc hién véi cac muc tiéu nghién ciru sau:

- Hé thong hda co so ly luan vé phan tich hiéu qua kinh doanh trong Céng ty:;

- Phan tich hiéu qua kinh doanh cua Céng ty TNHH thang may Hai Giang Son;

- P& xuat mot sé giai phap nham hoan thién, nang cao hiéu qua kinh doanh cia Céng
ty TNHH thang may Hai Giang Son;

3. Déi twong va pham vi nghién ciéu

Pham vi khong gian: D¢ tai tap trung nghién ciu hiéu qua kinh doanh cia Cong ty
TNHH thang may Hai Giang Son.

Pham vi thoi gian: Dé tai s dung s6 lidu tir naim 2019 — 2021 dé phan tich.

Pham vi ndi dung: Nghién ciu hiéu qua kinh doanh caa Cong ty TNHH thang may
Hai Giang Son.

4. Kétcau cia dé tai

Chuwong 1: Co sé ly luan chung vé phan tich hiéu qua kinh doanh trong doanh nghiép.

Chuwong 2: Thyc trang phén tich hiéu qua kinh doanh cua Cong ty TNHH thang may
Hai Giang Son.
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Chuwong 3: Phuong hudng va mot sb giai phap nham hoan thién phan tich hiéu qua
kinh doanh cua Céng ty TNHH thang may Hai Giang Son.
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CHUONG 1: CO SO LY LUAN CHUNG VE PHAN TiCH HIEU

QUA KINH DOANH TRONG DOANH NGHIEP

1.1. Toéng quan vé phan tich hiéu qua kinh doanh
1.1.1. Khéi nigm phan tich hi¢u qud kinh doanh

Phan tich hiéu qua kinh doanh 1a mét phan cua phan tich hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép. Péi tugng cua phan tich & day khong chi la két qua cua quéa trinh hoat dong
san xuat kinh doanh cta doanh nghiép duoc biéu hién bang céc chi tiéu kinh té cu thé voi
su tac dong cua cac nhan t6 anh huong. Ngoai ra, dbi twong cua phan tich hiéu qua kinh
doanh con 1a két qua riéng biét cua tirng khau: chuan bi yéu té san xuit, to chuc san xuit,
tiéu thu san pham... hoic 12 tong hop cua ca mot qua trinh san xuat kinh doanh cua doanh
nghiép. D¢ viéc nghién ciru, phan tich duoc sau sic va toan dién thi trong qué trinh phan
tich phai c6 su lién hé vai cac mon khoa hoc nhu: thdng k&, ké toan, tai chinh. ... Nhu vay,
phén tich hiéu qua kinh doanh la qua trinh sir dung cac ky thuat phan tich tac dong vao hé
thdng chi tiéu da duoc xay dung dé danh gia trinh do sir dung chi phi hoic céac yéu t dau
vao cua hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép nhim xac dinh diém manh, diém yéu cua
hoat dong doanh nghiép.

1.1.2. Y nghia phan tich hiéu qud kinh doanh

Phan tich hiéu qua kinh doanh chiém mat vi tri quan trong trong qua trinh hoat dong
cua doanh nghiép. P6 1a mét cong cu quan ly kinh té ¢6 hiéu qua ma cac doanh nghiép da
st dung tir trude dén nay. Phan tich hiéu qua kinh doanh 12 quéa trinh tinh toan, xem xét,
dua ra cac nhan dinh, danh gia vé toan bd quéa trinh hoat dong SXKD, nham c6 duoc céi
nhin dung dan vé chat luong kinh doanh cua doanh nghiép, tir d6 nim duge diém manh,
diém yéu cua qua trinh SXKD va dé ra cac phwong hudng, cac giai phap dé khic phuc,
néng cao hiéu qua kinh doanh.

Két qua cua qua trinh kinh doanh s& tac dong dén nhiéu ddi twong ¢ lién quan, tdy
thudc vao muc dich cua timg ddi twong stir dung ma gia tri caa két qua phan tich duoc thé
hién & cac khia canh khac nhau.

- Mbi quan tAm hang dau cua cac chu doanh nghiép, cac nha quan tri doanh nghiép 1a
tao ra loi nhuan cao nhat, bén vitng véi chi phi thap nhat, dam bao kha ning ton tai, canh
tranh va phét trién caa doanh nghiép. Bén canh d6, cac nha quan tri con quan tim dén muc
tiéu nhu: tao viéc 1am, ngudn thu nhap cho ngudi lao dong, mang lai cac san pham dam bao
chat lwong, san xuat di d6i v6i bao vé moéi truong,... va diéu ndy chi duoc thuc hién khi
kinh doanh c6 13i va dam bao thanh toan duoc no. Chién luoc kinh doanh 13 nhiing dinh
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huéng kinh doanh, su chuan bi ki ludng, dai han dua trén nhiing tiém hec san ¢ caa doanh
nghiép, két hop vai cac yéu té khac dé thyc hién muc tiéu ting truong, phét trién bén viing.
Vi vay, khi thuong xuyén thuc hién phéan tich hiéu qua kinh doanh s€ gilp cac nha quan ly
doanh nghiép nim dugc day du cac thdng tin vé sic san xuat, kha nang sinh loi cua cac
ngudn lyc sin c6, kha nang thanh toan,... caa doanh nghiép, tir d6 d& dang nam bat duoc
diém manh ciing nhu diém yéu trong qua trinh SXKD, dua ra giai phap khic phuc va ngay
cang hoan thién, phat trién bén virng.

- C4c tai liéu phan tich hiéu qua kinh doanh khéng chi can thiét cho c4c nha quan trj
bén trong doanh nghiép, ma con hitu dung ddi véi cac d6i twong bén ngoai c6 méi quan hé
vé ngudn loi ddi vai doanh nghiép. Vi du: ho c6 thé xem xét hiéu qua kinh doanh cia doanh
nghiép dé dua ra cac quyét dinh dau tu, cho vay...

- T6 chirc qua trinh phan tich thuc trang hiéu qua kinh doanh caa doanh nghiép chinh
X&c s¢€ la co sd quan trong cho cac co quan quan ly chirc nang ciia Nha nudce xac dinh nguy
co tiém an, gié tri tiém nang, tir 46 d& dang xay dung cac chién luoc kinh té vi mé cho su
phat trién kinh té cia nganh ndi riéng va cuaa nén kinh té quc dan néi chung.

1.2. Cé&c phwong phap phan tich hi¢u qua kinh doanh
1.2.1. Phwong phdp so sdanh
1.2.1.1.  Bdc diém va ngi dung cia phiong phdp

Pay 1a phuong phap duoc st dung phd bién nhat trong phan tich. Phuong phap nay
dugc st dung dé danh gia két qua, chi ra su khac biét, xac dinh nhip diéu, tbc do va xu
hudng bién dong khai quat cua tirng chi tiéu trong khoang thoi gian ngan nhat vé tinh hinh
hoat dong cua doanh nghiép giira cac ky kinh doanh khéc nhau, phuc vu viéc ra quyét dinh
kinh doanh.

a) Xac dinh gbc so sanh

Dé co thé so sanh duoc, can lya chon chi tiéu dé lam cin ctr so sanh hay con goi la
gc so sanh. TUy theo muc dich nghién cttu ma gdc so sanh dugc lya chon thich hop.

V& mit thoi gian: Gbc so sanh c6 thé 1a tai liéu thyuc té ky truéc nham danh gia sy
bién dong, toc d6 tang trudng cua cac chi tiéu thyuc té Ky ndy; cac muc tiéu da du kién (ké
hoach, du toan, dinh mirc) nham danh gia tinh hinh thyc hién so véi ké hoach, dy toan, dinh
mtec; hay cac diém thoi gian (ndm, thang, ngay cu thé...) nham danh gia tién d6 thuc hién
nhiém vu hay mtrc d6 dat duoc cua chi tiéu nghién ciru trong cung khoang thoi gian. Viéc
lya chon gdc so sanh theo thoi gian s& c6 thé danh gia két qua dat dugc, mic d6 va xu
huéng ting trudng cua chi tiéu phan tich. Bén canh do, trong mét vai truong hop, dé xac
dinh xu hudng hay nhip diéu ting truéng cia chi tiéu phan tich, goc so sanh co thé duoc cb
dinh tai mot ky cu thé trong khi ky hay diém so sanh lién tuc thay d6i, goi 1a so sanh dinh



5
goc; hoic gdc so sanh va ca ky hay diém so sanh déu thay ddi lién tuc, goi la so sénh lién
hoan.

Vé mit khéng gian: Goc so sanh duoc lya chon ciing c¢6 thé 1a chi tiéu tong thé nham
danh gia mac d6 pho bién cua chi tiéu bo phan; chi tiéu cua cac don vi khac c6 cing diéu
kién hay chi tiéu trung binh caa nganh, khu vuc kinh doanh, hay nhu cau don dat hang
nham khang dinh vi tri cua doanh nghiép va kha ning dap @ng nhu cau... Thong thudng
gdc so sanh nay doanh nghiép kho tiép can va cé thong tin, hon nita hién nay tiéu chuan
chung cua mot nganh chua dugc quan tam ding muc.

b) Diéu kién so sanh

Dé c6 thé so sanh duoc, 6 liéu cua cac chi tidu so sanh phai dam bao thdng nhat vé
noi dung kinh té, vé phuong phap tinh toan, don vi do ludng, pham vi, thoi gian va quy mo
khong gian xac dinh.

c) Hinh thirc so sanh

Phuong phap so sanh duoc thé hién dudi hai hinh thic khéac nhau.

- Dang thar nhat duoc goi 12 so sanh bang sé tuyét di, két qua so sanh biéu hién cho
su bién dong vé khéi lwgng, quy mé cua chi tiéu phan tich.

Cong thac: AA=A1—- Ao

- Dang thtr hai duoc goi 12 so sanh bang sé twong d6i, cach so sanh nay cho thay két
cau, mdi quan hé, téc do phat trién, mac do phd bién cua céac chi tiéu phan tich.
Cong thite: AA = 2 x 100 (%)
0

Ngoai ra, nha phan tich con su dung phuwong phap so sanh c6 lién hé gitra chi tiéu
phan tich v&i mot chi tidu kinh té tong quat khac dé thay rd kha nang tan dung ngudn luc
cua doanh nghigp.

d) Phuong phap so sanh

- So sénh ngang (so sanh gitra cac ky);

- So sanh doc (so sanh két cau);

- So sanh bang sé binh quan (so séanh véi sé trung binh nganh hozc binh quan caa mot
thoi ky).
1.2.1.2.  Uu, nhirge diém cia phiong phdp

a) Uu diém
- Pon gian va dé thyc hién
b) Nhuoc diém
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- Chi méi dung lai ¢ viéc danh gia trang thai bién doi tang 1én hay giam xudng cua
c4c chi tiéu ma khdng thay duoc ban chat din dén su bién d6i 6, hay noi cach khac, phuong
phap so sanh chua thé gitp xac dinh nguyén nhan dé dé xuat giai phap.

1.2.2. Phwong phap loai trie
1.2.2.1.  Bdc diém va ngi dung cia phirong phdp

Dé xac dinh xu huéng va mirc d6 anh huong cua tirng nhan té dén sy bién dong giira
ky phan tich so véi ky goc caa chi tiéu phan anh ddi tuong phan tich, cac nha phan tich sir
dung nhiéu phuong phap khac nhau, trong d6, phuong phap loai trir dugc st dung phd bién.
Phuong phap nay dugc tién hanh bang cach gia dinh khi mot nhan té tac dong dén dbi tuong
phan tich thi cac nhan t6 con lai khong tac dong, tirc 13, dé nghién cttu anh hudng cia mot
nhan t6 nao d6 phai loai trir anh huong cua cac nhan té con lai bang cach dat ddi twong
phan tich vao cac truong hop gia dinh khac nhau dé xac dinh anh huéng caa céc nhan té
dén su bién dong cua chi tiéu nghién ctu.

Dé c6 thé sir dung phuong phap loai trir trong phan tich hiéu qua kinh doanh can dam
bao nhitng yéu cau sau day:

- Péi twong phan tich phai c6 quan hé véi cac nhan té theo mot phuong trinh toan hoc
& hai dang — dang tich va dang thuong;

- Trong phuong trinh d6, cac nhan té duoc sip xép theo trinh tu tir nhan t6 sb luong
dén nhan té chat luong;

- Pé xac dinh mixc d6 anh huéng cy thé cua tirng nhan té dén chi tiéu phan tich, ta
tién hanh thay thé nhan té o ky phan tich d6 vao nhén té ky géc, ¢b dinh cac nhan t khac
roi tinh lai két qua cua chi tiéu phan tich. Sau d6, dem két qua nay so sanh véi két qua cua
chi tiéu & budc lién truge, chénh Iéch nay chinh 1a mic d6 anh huong caa nhan té vira thay
thé dén chi tiéu phan tich;

- Cudi cuing, can téng hop mirc do anh huong cua tat ca cac nhan té dén chi tiéu phan
tich, va can dam bao rang tong mirc anh hudng ciia cac nhan té phai dung bang mic bién
dong tuyét d6i caa chi tiéu phan tich gitra ky phan tich va ky géc.

Phuong phap loai trir dugc s dung trong phan tich dudi hai dang sau:

a) Phuong phép thay thé lién hoan
- Phuong phap thay thé lién hoan c6 thé ap dung cho ca phuong trinh dang tich va
dang thuong.
- C6 thé khai quat céch &p dung nhu sau:
% Ap dung cho phuong trinh dang tich
Ta goi:
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+ Q la chi tiéu phan tich, twong tng Qo & chi tiéu ¢ ky gbc va Q1 1 chi tiéu ¢ ky
phan tich;
+a, b, ¢, 12 c&c nhan té anh hudng dén chi tiéu phan tich.

Ta c6 phuong trinh: Q=ab.c

Tir do ta co: Qo = a0.bo.Co

Va: Qi =ai.bi.c1

Vay chénh léch giita két qua thuc hién so véi ké hoach s& 1a:
AQ =Q1-Qo

Thuce hién phuong phap thay thé lién hoan dé xac dinh mtc d anh hudng cua tirng
nhan t6 dén ddi tuong phan tich nhu sau:

Thay thé lan 1: xac dinh mitc d6 anh huong cua nhan té a:
AQa =a1.bo.Co — ag.bo.co

Thay thé lan 2: xac dinh mic do anh huong caa nhan té b:
AQp = a1.b1.co — a1.bo.Co

Thay thé lan 3: xac dinh mitc d6 anh huong cua nhan té c:
AQc = a1.b1.c1 — ar.b1.co

Tong hop muc d6 anh hudéng cia cac nhan to:

AQ = AQa + AQp + AQc = a1.b1.¢1 — a0.bo.Co
< Ap dung cho phuong trinh dang thuong

Ta c6 phuong trinh: Q= % X c
Tir d6 ta co: Q, =f)—1><c1
1
Va QO = ﬂ X CO
by
Vay chénh léch giira két qua thuc hién so véi ké hoach sé Ia:
AQ =Q1—- Qo

Thuc hién phuong phap thay thé lién hoan dé xac dinh mirc d6 anh huong cua ting
nhan t6 dén ddi tuong phan tich nhu sau:
Thay thé lan 1: xac dinh mirc d6 anh huong cua nhan té a:

a a
AQa==2X ¢y — =X ¢
bo bo

Thay thé lan 2: xac dinh mic d6 anh huong cua nhan té b:

a
=X ¢,

dp
AQp=—Xc¢c, —
Qo by 0 b,

Thay thé lan 3: xac dinh mitc d6 anh huong cua nhan té c:

a a
AQc===Xc, — =X,
by by



8
Tong hop mire d6 anh huong cua cac nhan té:
AQ =AQa+ AQp + AQc
b) Phuong phap s chénh léch
- Phwong phap s6 chénh Iéch chi 4p dung duoc cho phuong trinh dang tich. Pay duoc
xem Ia hinh thizc rit gon cta phuong phap thay thé lién hoan. Vé nguyén tic, phuong phap
nay ton trong day dii cac budc tién hanh nhu phuong phap thay thé lién hoan nhung chi
khac ¢ chd chi rd mic do chénh léch giita ky phan tich vai ky goc cua tirng nhan t dé xac
dinh mtrc d6 anh hudng caa nhan té d6 dén chi tiéu phan tich.
- Ciing str dung nhiing gia thiét ¢ trén, phuong phap nay duoc thuc hién nhu sau:
Chénh léch gitra két qua thuc hién so véi chi tiéu ké hoach.
AQ =Q1—Qo
Thay thé lan 1: xac dinh mtc 6 anh huéng cua nhan té a:
AQa = (a1 — a0) bo.Co
Thay thé lan 2: xac dinh mtrc d6 anh huéng caa nhan té b:
AQp = a1 (b1 — bo) Co
Thay thé lan 3: xac dinh mic d6 anh hudng cua nhan té c:
AQc = a1.b1 (c1 — co)
Tong hop muc d6 anh hudong cia cac nhan té:
AQ = AQa + AQp + AQc¢ = a1.b1.¢c1 — ao.bo.Co
- Néu cac nhan t6 c6 quan hé tich sb vai d6i tuong phan tich, thi viéc sir dung phuong
phap sb chénh léch trong qué trinh phan tich khdng nhiing sé tiét kiém thoi gian hon ma
con dam bao mire do chi tiét hda cia qua trinh phan tich.
1.2.2.2.  Uu, nhiege diém cia phwong phdp
a) Uu diém
- Str dyung khéa don gian, dé hiéu, dé tinh toan, chi rd mirc d6 anh hudng cua cac nhan
t6, do d6 phan anh duoc ndi dung bén trong cua hién tuong kinh té.
b) Nhuoc diém
- Khi xac dinh anh huong cia nhan t nay thi phai gia dinh nhan té khac khong doi,
nhung trén thyuc té c¢6 trudng hop cac nhén té khac ciing thay doi cho nén do tin cay cua chi
tiéu dugc lugng hoa 1a khong dam bao tinh chinh x&c hoan toan.
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- Hién nay xu huéng chung 1a phan tich trang thai dong cua céc chi tiéu, nhung néu
ding phuong phap loai trir thi chi c¢6 thé phan tich & trang thai tinh.
- Viéc xac dinh nhan t6 nao phan anh vé mit s6 luong hay chat lugng 1a van dé khong
don gian, néu phan biét sai thi trinh tu sip xép va két qua tinh toan cua cac nhan t6 s& dan
dén két qua sai mot cach hé thong.

1.2.3. Phwong phap Dupont

Phuong phap Dupont 13 phwong phap phan tich dya trén méi quan hé tac dong qua lai
cuia cac chi tiéu tai chinh, tir 6 bién d6i mot chi tiéu thanh mot ham sé vai nhiéu bién sb 13
cac chi tiéu tai chinh khéc.

Chéng han, tach chi tiéu sic sinh loi cua tai san (ROA), stc sinh lgi caa von chu so
hitu (ROE) thanh nhitng bd phan c6 lién quan véi nhau. Chi tiéu stc sinh loi cua vén cha
s& hitu (ROE) c6 thé bién ddi bang cach nhan tir s6 va mau sé véi cung tong tai san binh
quan va vai doanh thu thuan, ta co:

Loi nhuin sau thué

ROE =
VCSH binh quan

_ Loinhun sau thué o Doanh thu thuan o Téng TS binh quan
~ Doanh thuthuin ~ Téng TS binh quan ~  VCSH binh quén

= ROA %
TTT TTT

= HTS XROSX

Trong d6: Hrrr: Ty suat ty tai tro.
Hrs: S6 vong quay cua tai san.
ROS: Sirc sinh loi cua doanh thu thuan.
ROA: Strc sinh loi cua tai san

U'u diém:

- C6 thé danh gia sy bién dong ctia mot chi tiéu tai chinh trong méi quan hé tac dong
c4c chi tiéu phan tich khac, tir d6 xac dinh dugc chinh xac nguyén nhén tac dong dén bién
dong cua chi tiéu.

- CO gi4 tri thong tin rat cao, c6 thé gilp nha quan ly hiéu twong tan tac dung caa
nhitng chién lugc phan tich kinh doanh cua minh di tic dong dén hang loat céc chi tiéu
hiéu qua kinh doanh nhu thé nao va l1am thé nao dé co thé két hop tét nhat cac ngudn luc
dau vao nhiam dat duoc hiéu qua kinh doanh cao trong su diéu chinh tong hoa cua nhiéu
yéu té tac dong.

Nhuoc diém:
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- Khong phai 1a phuong phap dé st dung véi cac doanh nghiép vi viéc xay dung mot
phuong trinh biéu dién mdi quan hé gitta cac chi tiéu tai chinh khéng hé don gian.

- Sir dung phuong phap nay phai két hop véi phuong phap loai trir nén viée xac dinh
chi tiéu nao s& dugc xac dinh anh hudng trude Ia rat kho khan.

1.3.  Noi dung phan tich hiéu qua kinh doanh
1.3.1. Pdnh gid khdi qudt két qud kinh doanh

Phan tich khai quat két qua kinh doanh théng qua Bao céo két qua hoat dong kinh
doanh dé ¢ cai nhin so bo vé hiéu qua kinh doanh caa doanh nghiép. Noi dung nay duoc
tién hanh bang céach 1ap Béo céo két qua hoat dong kinh doanh dang so séanh.

Khi phén tich, nha phan tich nén quan tdim danh gia cac chi tiéu trong yéu nhu loi
nhuan ké toan truge thué, lgi nhuan ké toan sau thué, doanh thu thuan, gia von hang ban,
chi phi quan 1y kinh doanh... va méi lién hé giita cac chi tiéu nay.

Bang 1.1: Panh gia khai quat két qua kinh doanh

Niam N Niam N+1 Chénh léch

Chi tiéu Sotién | Tytrong | Sétién | Tytrong | +- %o

1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

2. Cac khoan giam trir doanh thu

3. Doanh thu thuan

4. Gia von hang ban

5. Loi nhuan gép

6. Doanh thu hoat dong tai chinh

7. Chi phi tai chinh

Trong do: chi phi 1ai vay

8. Chi phi ban hang

9. Chi phi quan ly doanh nghiép

10. Loi nhuén thuan tir hoat déng kinh doanh

11. Thu nhap khac

12. Chi phi khac

13. Loi nhuan khac

14. Tong lgi nhuan ké toan truéc thué

15. Thué thu nhap doanh nghiép

16. Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép

(Nguon: Pé Huyen Trang, 2018)

1.3.2. Phan tich hiéu qud s dung tai san
1.3.2.1. Phéan tich hiéu qua si dung tai san ngan han

Tai san ngan han 12 mot khoan muc trong bang can déi ké toan bao gém tat ca loai tai
san c0 thé d& dang chuyén doi sang tién mat trong vong mot chu ky kinh doanh. Tai san
ngan han trong kinh doanh 12 nhiing tai san duoc stir dung cho hoat dong hang ngay va chi
tra cho cac chi phi phét sinh. Vi vay, viéc nang cao hiéu qua s dung TSNH rét quan trong.




11
Pé phan tich hiéu qua sir dung TSNH ta thudng dung hai chi tiéu phan tich toc do
lun chuyén TSNH va phan tich kha ning sinh lgi cia TSNH.

- Phan tich téc do luan chuyén TSNH:
+ Sb vong quay TSNH (Hrsnh):

Doanh thu thuin
Hrsvi = Gi2 tri TSNH binh quan
Chi tiéu Sé vong quay TSNH (Hrsnh) cho biét 1 ddng gia tri TSNH binh quéan dau tu
trong ky thi tao ra dugc bao nhiéu dong doanh thu thuan. S6 vong quay TSNH nay cang
I6n thi téc do luan chuyén TSNH ting, doanh nghiép cang c6 diéu kién dé nang cao kha
nang sinh lgi cia TSNH.

(vong)

+ S6 ngay mot vong quay TSNH (Ntsnm):

360 . .
Nysng = 7—— (ngay/vong)
Hrsnu

Chi tiéu thé hién trong ky mdi vong quay caa TSNH hét bao nhiéu ngay. Nguoc lai
V6i Hrsnw, chi tieu Nrsnn cang 16n, tuong tng Hrsne cang nho, 1am giam tée do luan chuyén
cua TSNH.
Thong qua hai chi tiéu trén, ta c6 thé xac dinh s6 von tiét kiém duogc hoic 13ng phi do thay

d6i toc do luan chuyén cua TSNH bang chi tiéu:

DTT1 X (NTSNH1 - NTSNH())
360

Gia tri TSNH tiét kiém hodc lang phi =

- Phén tich kha nang sinh lgi cia TSNH:

TV it sinh loi cua TSNH = Loi nhudn sau thué X 100
y suit sinh loi ctia " Gi4 tri TSNH binh quin

Chi tiéu nay cho biét 100 déng gié tri TSNH binh quan dau tu vao trong san xuat kinh
doanh tao ra dugc bao nhiéu dong loi nhuan sau thué. Ti suat sinh lgi caa TSNH cang 16n
cang ching té doanh nghiép sur dung hiéu qua TSNH.

Khi phan tich hiéu qua sir dung TSNH, nha phan tich con phan tich chi tiét hiéu qua
sir dung ting loai TSNH, chii yéu la hang ton kho va khoan phai thu ngan han.

a) Phan tich hiéu qua str dung hang tén kho:

Trong mdi doanh nghiép, gia tri hang ton kho chiém moét ty trong rét Ion trong tong
TSNH va n6 déng vai tro rat quan trong. Hang tén kho tham gia vao cac cong doan cta san
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xuat kinh doanh va n6 1a tai san khé hoan chuyén thanh tién, nhat 1a hang « dong, kém
pham chét. Vi vay, viéc phan tich téc d6 luan chuyén hang ton kho va ty suat sinh lgi hang
tdn kho hét stc quan trong, nd anh hudng rat 16n dén hiéu qua st dung TSNH.

- Sb vong quay HTK (Hutk):
GVHB/DTT
Gia tri hang ton Kho binh quin

Hyrk = (vong)

Chi tiéu Sb vong quay hang tdn kho cho biét 1 ¢6ng gia tri hang tén kho binh quan
tao ra dugc bao nhiéu dong gia von hang ban. S6 vong quay HTK cang cao thi viéc quan
Iy HTK dugc danh gia tét.

- S6 ngay mot vong quay HTK (Nuk):
360

HTK

Nurk = (ngay/vong)

S6 ngay mot vong quay hang ton kho (Nutk) cang nho, twong tng Hurk cang l6n,
cong tac quan Iy HTK tét, tac dong 1am tdc d6 luan chuyén TSNH tang 1én, dong thoi thé
hién kha ning chuyén d6i HTK thanh tién hoic cac khoan phai thu cang Ién, dap ung tot
hon nhu cau thanh toan no ngan han.

- Ty suat sinh lgi cia HTK:
Loi nhuin sau thué

Ty sudt sinh loi ciia HTK = x 100
y suat sinh lgi cia Gia tri HTK binh quan

Chi tiéu nay c6 nghia 1a 100 dong gia tri HTK binh quan dugc dau tu trong ky tao ra
bao nhiéu dong lgi nhuan sau thué. Ty suét sinh loi cia HTK cang cao cho thay doanh
nghiép st dung hiéu qua HTK.

b) Phan tich hiéu qua stir dung khoan phai thu:

Trong kinh doanh, viéc ban chiu nham giir khach hang 1a diéu rat can thiét. Nhung
néu vdn caa doanh nghiép bi chiém dung qué lau va cé gié tri I6n s& gay anh huong xau
dén kha ning hoat dong san xuat kinh doanh caa doanh nghiép. Vi thé, can phan tich téc
d6 luan chuyén khoan phai thu va ty suét sinh lgi cua khoan phai thu dé c6 nhiing giai phéap
quan |y phu hop trong cong tac thu hdi no.

- S vong quay khoan phai thu (Hetunn):
Doanh thu thuin
Gia tri Khoan phai thu ngian han binh quan

Hpthune = (vong)

- S6 ngay mot vong quay khoan phai thu (Nptunn):
360

HPthuNH

Npthune = (ngay/vong)
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Néu Hptun ting thi twong tng Nemunn giam, co nghia 1a tbe d6 luan chuyén khoan
phai thu cang nhanh, cdng tac quan ly thu hdi no tét, gop phan day nhanh tdc do luan chuyén
TSNH, dong thoi thé hién kha nang chuyén d6i khoan phai thu thanh tién cang nhanh, gop
phan dap ng nhu cau thanh todn no ngan han.
- Ty suat sinh lgi cia KPT:
Loi nhuin sau thué

Ty suat sinh lgi cia KPT = x 100
y suat st ored Gia tri KPT binh quan

Chi tiéu nay c6 nghia 1a 100 ddng gia tri KPT binh quan dugc dau tu trong ky tao ra
bao nhiéu d6ng loi nhuan sau thué. Ty suat sinh loi cia KPT cang cao cho thiy doanh
nghiép st dung hiéu qua KPT.

1.3.2.2. Phén tich hiéu qua sir dung tai san dai han

Tai san dai han dong vai tro rat quan trong dbi véi mdi doanh nghiép. Vi thé, viéc
quan ly va sir dung hiéu qua TSDH can phai dugc ch trong, quan tam. Bé phan tich hiéu
qua sir dung TSDH ta thuong dung hai chi tiéu phan tich hiéu suat sir dung TSDH va phan
tich kha nang sinh lgi cua TSDH.

- Hiéu qua st dung TSDH:

+ SUrC San Xuat:

Stre s it — Doanh thu thuin s
e san XUt = T TSDH binh quan 0™

Chi tiéu nay cho biét 1 ddng gia tri TSDH binh quan duoc dau tu vao san xuét kinh
doanh tao ra duoc bao nhiéu dong doanh thu thuan. Hrspn cang 1on thi cang tao diéu kién
nang cao kha nang sinh lgi cua TSDH.

+ Suc hao phi:

Gia tri TSDH binh quan
DTT tr bdn hang, cung cip dich vu

Sttc hao phi = (1an)

Chi tiéu nay cho biét trong ky phan tich, doanh nghiép thu dugc 1 déng doanh thu
thuan thi can bao nhiéu dong tai san dau tu, chi tiéu nay cang thap hiéu qua sir dung tai san
cang tét, gop phan tiét kiém tai san va nang cao doanh thu thuan trong ky caa doanh nghiép.

- Ty suét sinh loi cia TSDH:

T§ suit sinh loi ciia TSDH = — 2 I S UE_
y suat sinh loi ctia ~ Gia tri TSDH binh quan
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Chi tiéu nay c6 nghia 1a 100 dong gié tri TSDH binh quan dugc dau tu trong ky tao

ra bao nhiéu dong loi nhuan sau thué. Ty suat sinh loi cia TSDH cang cao cho thay doanh

nghiép sir dung hiéu qua TSDH. Trong TSDH thi khoan muc tai san c¢6 dinh chiém ty trong

cao nhat, vay nén ta can danh gia xem hiéu suat sir dung TSCD va ty suét sinh loi cua
TSCD.

- Hiéu suit sir dung TSCP (Hrscp):
Doanh thu thuin
Gia tri con lai binh quan cua TSCD

Hygep = (Ian)

Hrscp cho biét 1 dong gia tri con lai binh quan cia TSCD dau tu vao san xuat kinh
doanh trong ky thi tao ra dugc bao nhiéu ddng doanh thu thuan. Tri sé cua chi tiéu nay cang
cao cang tt.

- Ty suat sinh lgi cia TSCD:
Loi nhuin sau thué

Ty suitsinh loi cia TSCD = x 100
y suatsimhiot cua Gia tri con lai binh quan ctia TSCD

Chi tiéu nay cho biét 100 dong gia tri con lai binh quan cua TSCP dugc dau tu vao
kinh doanh thi mang vé bao nhiéu d6ng loi nhuan sau thué. Ty suat sinh lgi caa TSCD cang
cao cang cho thiy doanh nghiép sir dung hiéu qua va c6 su dau tu diing muc vao TSCP.
1.3.2.3. Phan tich hiéu qua sir dung tong tai sdn

- S vong quay cua tai san (Hrs):
_ Doanh thu thuan
 ToOng tai san binh quan

N

(1an)

Hrs

Hrs cho biét 1 dong gi4 tri tai san binh quan duoc dau tu vao qua trinh san xuat kinh
doanh thi mang lai bao nhiéu déng doanh thu thuan. Tri s6 cua chi tiéu nay cang cao, kha
ning tao doanh thu thuan cang cao, doanh nghiép cang co diéu kién dé nang cao kha ning
sinh loi.

- Ty suat sinh lgi cua tai san (ROA):
Loi nhuin sau thué

ROA = — x 100
Tong tai san binh quan

Chi tiéu nay phan anh cir 100 dong gia tri tai san binh quan dung vao hoat dong cua
doanh nghiép sé tao ra duoc bao nhiéu dong loi nhuan sau thué. Tri s6 cua chi tiéu nay cang
I6n, stre sinh lgi cua tai san cang cao, hiéu qua str dung tai san cang cao va nguoc lai.

Ty suat sinh loi cua tai san chiu anh huéng boi 2 nhan t: Tong tai san binh quan va
Loi nhuan sau thué. Tuy nhién, néu dua vao 2 nhan t nay dé xem xét sy bién dong cua
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ROA qua cic nam thi sé& it c6 y nghia trong diéu hanh thyc té. Vi vay, ta tién hanh két hop
gitta phuong phap Dupont va phuong phap loai trir dé phan tich.
Loi nhuin sau thué

ROA = — x 100
Tong tai san binh quan

Doanh thu thuin Loi nhuin sau thué
x 100

- Tong tai san binh quin X Doanh thu thuin
ROA = S6 vong quay cuda tai san X Ty suit sinh lgi cia doanh thu thuin
Hay ROA = Hyg X ROS
Trong d6: Hrs 12 S vong quay cua tai san.
ROS la Ty suét sinh loi cua doanh thu thuan. Chi tiéu nay phan anh trong 100 déng

doanh thu thuan doanh nghiép thu dugc thi c6 bao nhiéu ddng lgi nhuan sau thué.

ROS — Loi nhuin sau thué « 100
"~ Doanh thu thuin

1.3.3. Phan tich hiéu qud si# dung nguén vén
1.3.3.1. Phén tich hiéu qua ne phdi tra
Nha phan tich c6 thé danh gia hiéu qua sir dung no phai tra théng qua céc chi tiéu
danh gia téc d6 luan chuyén cac khoan phai tra nhu sau:
- S vong quay cac khoan no phai tra (Hey):

Tong tién hang mua chiu

(vong/ky)

Hyp,. =
Pr ™ Cac khoan no phai tra binh quan

- Thoi gian 1 vong quay cac khoan ng phai tra (Npy):
360
=g (ngay/vong)
Ptr
Néu sé vong quay cac khoan phai tra cang lén thi twong (ng thoi gian mot vong quay
khoan phai tra cang nho, cé nghia 1a toc do luan chuyén khoan phai tra cang nhanh. Piéu
nay ching té doanh nghiép thanh toan tién hang kip thoi, it di chiém dung vén, uy tin cua
doanh nghiép duoc nang cao. Nguoc lai, tri s6 caa chi tiéu nay cang thap, chang to téc do
thanh toan tién hang cua doanh nghiép cang cham, doanh nghiép di chiém dung vén nhiéu,
anh huong dén uy tin cua doanh nghiép dbi véi nha dau tu, nha cung cap ciing nhu khach
hang.

1.3.3.2. Phéan tich hiéu qud von chu sé hitu
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Phan tich hiéu qua st dung von chu so hitu 1a danh gia kha ning st dung, quan Iy von
trong doanh nghiép. Mdi doanh nghiép ludn can nang cao hiéu qua st dung von vi suy cho
cuing, qua trinh san xuat kinh doanh 1a viéc nang cao stc sinh loi trén mot dong von bo ra.

Loi nhuin sau thué

ROE = ~ 2 rd ~ Ay A
Von chu s& hitu binh quan
Ty suét sinh lgi cua vén chu s hitu cho biét 100 dong von chu so hitu binh quan dau
tu vao san xuat kinh doanh thi thu vé duoc bao nhiéu dong loi nhuan sau thué. Tri s6 cua
chi tiéu nay cang Ion, kéo theo hiéu qua kinh doanh cang cao va nguoc lai.

Ty suat sinh loi cua vén chu sé hitu (ROE) chiu tac dong ctia 2 nhan td: Loi nhuén
sau thué va Vén chu sé hitu binh quan. Tuy nhién, dé phan anh thyc té méi quan hé giira
cac bo phan phan anh hiéu qua kinh doanh véi cau tric tai chinh va stc sinh loi cua vén
cha so hitu, can s dung phuong phap Dupont két hop véi phuong phap loai trir va tién
hanh bién doi cong thirc goe xac dinh ROE.

Loi nhuin sau thué

ROE =
0 VCSH binh quéan

_ Loi nhuén sau thué o Doanh thu thuin o Tong TS binh quan
"~ Doanh thu thuin ~ Téng TS binh quan~ VCSH binh quin

1 1
= Hpg X ROS X —/—— = = ROA X —/—— =
Ty suat tu tai tro Ty suat tu tai tro

Trong d6: Hrrr 1 Ty suat ty tai tro.
1.3.4. Phan tich hiéu qud s dung chi phi
Cac chi tiéu:
- Ty suat gia von hang ban trén DTTBH&CCDV
Ty suét gia von hang ban (%) = (Gia von hang ban/DTTBH&CCDV) *100
- Ty suét chi phi ban hang trén DTTBH&CCDV
Ty suat chi phi ban hang (%) = (Chi phi ban hang/DTTBH&CCDV) *100
- Ty suét chi phi quan ly doanh nghiép trén DTTBH&CCDV
Ty suat chi phi quan ly doanh nghiép (%) = (Chi phi QLDN/DTTBH&CCDV) *100
- Ty suét chi phi tai chinh trén DTTBH&CCDV
Ty suat chi phi tai chinh (%) = (Chi phi tai chinh/Téng DTT) *100
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CHUONG 2: THUC TRANG PHAN TICH HIEU QUA KINH

DOANH TAI CONG TY TNHH THANG MAY HAI GIANG SON

2.1. Khai quat chung vé Cong ty

2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién cia Cong ty TNHH thang may Hdi Giang
Son

2.1.1.1. Tén, dia chi Cong ty

- Coéng ty TNHH thang may Hai Giang Son duogc thanh l1ap vao ngay 16/07/20009.

- Tén cong ty: Cong ty TNHH thang may Hai Giang Son.

- Tén quéc té: HAl GIANG SON ELEVATOR COMPANY LIMITED.

- Tén viét tit: HAGISON ELEVATOR CO, LTD.

- S6 dién thoai: 02835171785,

- M4 s6 thué doanh nghiép: 0309115655,

- Pia diém ding ky lam try s6: 12 Hoa Phuong, Phuong 02, Quan Pha Nhuan, thanh
phd H6 Chi Minh, Viét Nam.

- Khu vuc diang ky hoat dong: Chi cuc thué quan Pha Nhuan.

- Loai hinh doanh nghiép: Trach nhiém hiru han 2 thanh vién tro 1én.

- Vén diéu l¢: 3.000.000.000 VND.
2.1.1.2. Thoi diém thanh lgp va phat trién

Cong ty duoc thanh lap vao nam 2009 véi nhiém vu chinh la cung cap cho khach hang
thang may va thang cudn caa hang ThysenKrupp (CHLB Buc) nhap khau nguyén chiéc,
cling nhu cung cap dich vu ldp dat va bao tri thang may.

Tir nam 2010, bén canh viéc cung cip thang may va thang cudn nhap khau nguyén
chiéc, do nhu cau cua thi truong, Cong ty bt dau tu san xuat thang may noi dia voi cac
thiét bi chinh dwoc nhap khau tir cc nha cung cap ndi tiéng. Thang méay do Cong ty san
xuat cha yéu cung cip cho cac cdng trinh nha & thap tang.

Tir 2012, nham maé rong thi truong, COng ty da lién két véi cac don vi kinh doanh
thang may khac, cac don vi tu van thiét ké, cac nha thau xay dung dé cung cip cho khach
hang céc loai thang may va thang cudn pht hop vaéi tirng cong trinh véi yéu cau da dang.

Tir nam 2015, Cong ty di ky két hop tac véi hdng thang may Asia Schneider (Théi
Lan) trong viéc cung cap san pham thang may va thang cudn, cung dich vy hau dai cua
hang tai thi truong Viét Nam.
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Hién nay, cac san pham caa Cong ty cung cap da c6 mat hau nhu khap ca nuéc, va
dang hang ngay phuc vu viéc giao thdng trong cac toa nha mét cach an toan va dang tin
cay.
2.1.1.3. Quy md hién tai cua Cong ty
Tong von kinh doanh cua Cong ty dén ngay 31/12/2021 14 4.186.389.820.
Bang 2.1: Bang phan anh quy mo ciaa Céng ty TNHH thang may Hai Giang

Son nam 2021
Tai san Sé tién Nguén vén S6 tién
Tai san ngan han 4.186.389.820 No phai tra 4.080.800.000
Tai san dai han 0 Vén chi s hitu 105.589.820
Tong cong 4.186.389.820 Tong cong 4.186.389.820

(Nguon: Phong ké toan)
T sb liéu trén ta thay Cong ty TNHH thang may Hai Giang Son 13 mot doanh nghiép
c6 quy mo nhé. Hién nay van khdng ngiing mé rong quy md kinh doanh, SXKD ciing nhur
lao dong.
2.1.1.4. Két qua kinh doanh cia Cong ty nhitng nam gan day
Bang 2.2: Bang phan anh két qua kinh doanh ciaa Céng ty TNHH thang may Hai
Giang Son nam 2019 - 2021

Chi tiéu 2019 2020 2021

Doanh thu ban hang va cung cap

dich vu 4.596.208.636 | 3.192.273.363 | 1.125.509.090
Doanh thu hoat dong tai chinh 174.248 64.376 73.510
Thu nhap khéac 0 0 0
Téng loi nhuan ké toan trudc thué -104.110.665 -825.222.100 -534.977.544
Chi phi thué TNDN hién hanh 0 0 0
Loi nhuan sau thué TNDN -104.110.665 -825.222.100 -534.977.544

(Nguon: Phong ké toan)

Nhan xét: Nhin so lugc vao bang tong hop két qua kinh doanh ta cé thé thay, tinh
hinh hoat dong kinh doanh ciia Cong ty c6 nhitng chuyén bién trong 3 nam. D& thay rang,
qua ba nam loi nhuan sau thué TNDN Ia con sé am, nam 2020 loi nhuan giam manh nhat,
nam 2019 loi nhuan giam it nhat. Cy thé:
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Niam 2020 so v6i nim 2019, doanh thu ban hang va cung cap dich vu giam 1.403.935.273
d6ng. Doanh thu hoat dong tai chinh giam 109.872 dong, c4c yéu té nhu gia von hang ban
va chi phi hoat dong kinh doanh giam lam lgi nhuan tang nhung tang nhe S0 v&i mic giam
cua doanh thu thuan tir ban hang va dich vu nén loi nhuan cia nim 2020 giam manh so véi
2019 12 825.222.100 dong.

Nam 2021 so véi ndm 2020, doanh thu ban hang va cung cdp dich vu giam manh
2.066.764.273 dong. Trong khi d6, gid von hang ban va chi phi quan ly kinh doanh giam
lan luot 12 1.934.996.790 dong va 22.693.611 dong lam loi nhuan ting 1&n vi vay loi nhuan
ké toan trudc thué tang 242.057.497 dong.

2.1.2. Chirc nang va nhi¢m vu cia Cong ty TNHH thang may Hdi Giang Son
2.1.2.1. Chitc nang cua Cong ty

Cong ty TNHH thang may Hai Giang Son hoat dong theo luat doanh nghiép, c6 day
du tu cach phap nhan, c6 con dau riéng, doc lap tai chinh, c6 cac diéu I t6 chic hoat dong
riéng phd hop voi cac quy dinh cua Nha nuéc, c6 vén, tai san va cac ngudn lyc khac. ..
Pang thoi c6 quy ché riéng vé quan 1y diéu hanh va hoat dong phi hop cac quy dinh va
phép luat cia Nha nudc.
2.1.2.2. Nhiém vy cua Cong ty

L& mot don vi ¢6 trach nhiém, Hagison ludn né luc khdng ngimg trong doi mai sang
tao. Cong ty dang phat trién va huéng dén nhitng trai nghiém cua khac hang théng qua cach
tiép can mang tinh c& nhan: Long tin va Hai 1ong cua khach hang. Cung cip cho khéch
hang san pham chat lwong Chau Au, gia ndi dia véi cac tiéu chi:

- Hé thdng c6 muc an toan tuyét doi.

- Ludn hoat dong tin cay, 6n dinh.

- Do bén thiét bi cao.

- Thiét ké mang tinh tham m¥ cao.

- Gidcahop ly.

- Cung cap dich vu bao tri tan tam.
2.1.3. Pdc diém hoat déng sdn xudt kinh doanh ciza Cong ty
2.1.3.1.  Logi hinh kinh doanh va céc san pham chu yéu cia Cong ty

Nhu di gigi thiéu & phan dau, Cong ty hoat dong chu yéu trong linh vuc thang may.
San pham cua Cong ty c6 nhiéu loai khic nhau, da dang vé mau ma, phu hop véi yéu cau
ctia khach hang. Cac loai hang héa chu yéu ma doanh nghiép san xuat, kinh doanh 13 cac

mat hang nhu: thang tai khach, thang tai hang, thang tai 6 to, thang cudn, thang truot, thiét
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bi, linh kién thang may... Ngoai ra, cong ty con cung cap thém cac dich vu lap dit thang

may — thang cudn, bao tri biao dudng thang may, ning cap thang may, tu van k¥ that.

Bang 2.3: Danh muc cAc nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty

STT Tén nganh nghé kinh doanh Ma

nganh
1 | San xuat cac cau kién kim loai 2511
2 | San xuat céc thiét bi nang, ha va boc xép (khdng hoat dong tai trusé) | 2816
3 | Swra chira cac san pham kim loai duc sin 3311
4 | Stra chita may moc, thiét bi 3312
5 | Sta chira thiét bi dién tir va quang hoc 3313
6 | Sira chita thiét bi di¢n 3314
7 | Lap dat may mac va thiét bi cong nghiép (khéng hoat dong tai tru so) | 3320
8 | Chuan bi mit bang 4312
9 | Lap dat hé thong dién 4321
10 | Lap dat hé thong cap, thoat nudce, 10 sudi va diéu hoa khong khi 4322
11 | Hoan thién c6ng trinh xay dung 4330

(Nguon: Phong ké toan)

2.1.3.2.  Thi truong dau vao va dau ra ciia Cong ty

Thi truong dau vao: Thang may do Hagison san xuat lap rap véi cac thiét bi, vat tu
loc ki va nhap khau tir cac hdng, nha cung cap uy tin nhu: Schneider Electric (Phap),
Schneider Steuerungstechnik (Puc), Elgo (Puc), Montanari Giulio & C (Y), Remer (Y),
Mitsubishi (Nhat), Fuji (Nhat), Yaskawa (Nhat), Tesac (Nhat), v.v..., dam bao chat luong,
d6 an toan, do bén, va tham my.

Thi truong dau ra: Véi chiing nhan hop qui QCVN-02:2011/BLDTBXH va hé thong
quan Iy chat lugng 1SO-9001:2008, cong ty ty tin san pham thang may Hagison dat cac tiéu
chuan chat luong, tiéu chuan an toan, &6 bén, do 6n dinh, va trong dwong véi cac san pham
nhap khau nguyén chiéc cing loai. Bén canh d6, san pham cta cong ty ludn vuot qua tat ca
cac tiéu chi danh gia theo bo tiéu chuan kiém dinh an toan cho thang méay gém TCVN5866,
TCVN5867, TCVN6395, TCVNG904. Cong ty con 1a nha cung cip thang may nhap khau
tron bo cua cac hang thang may ndi tiéng nhu ThyssenKrupp (Puc), Kone (Thuy Dién),
Mitsubishi (Nhat), Hitachi (Nhat), Fujitec (Nhat), Eita Schneider (Malaysia), Asia
Schneider (Thailand). Cac san pham nhap khau bao gdbm: thang may, thang cuén, thang
truot, va phu ting linh kién thay thé. Di vao sau hon ta c6 cac loai thang tai khach, thang
tai khach vach kinh (thang quan sat), thang may gia dinh (homelift), thang tai giwong bénh,
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thang tai hang, thang tai o t, thang tai thuyc pham, thang cudn, thang truot. Phy tung linh
kién thay thé gom bo diéu khién thang may, bién tan thang may, bang diéu khién, may kéo,
board hién thi, nit nhan, truyén dong cira, ray dan huéng, guc dan huéng, bo chong vuot
tc, céap travelling.
2.1.3.3.  Ddc diém céc nguon lwc chi yéu ciia Cong ty
Béang 2.4: Bing tinh hinh lao djng binh quan tai nam 2021

Tiéu thirc phan loai S6 ngudi Ty 18 (%)

- Theo trinh d6 lao dong

+ Pai hoc 7 35

+ Cao dang 5 25

+ Lao dong pho thong 8 40
— Theo gidi tinh

+ Lao dong nam 16 80

+ Lao dong nir 4 20

Tong so lao dong 20 100

(Nguon: Phong hanh chinh)

S6 lugng lao dong twong ddi phu hop véi chite nang va quy mo cua Cong ty. Chu
cong ty 12 ngudi co trinh do chuy@n mén nghiép vu, ¢ nhiéu kinh nghiém, ning luc chuyén
mon. Tat ca nhan vién trong doanh nghiép déu duoc dio tao theo dung chuyén nganh.

2.1.4. Pdc diém hoat déng té chirc san xudt kinh doanh va té chic qudn ly tgi Cong ty

2.1.4.1. Pdc diém té chirc san xudt tai Cong ty

Tim kiém Ki két va lam

khach hang :

bat hang — Giao hang
nha may

N\ N\
<:[ Bao hanh ]@[ Thu tien @[ Lap dat
J J

So @6 2.1: Khai quat quy trinh hoat @ong kinh doanh

—

ho so du thau

(Nguon: Phong hanh chinh)

- Buée 1: Tim kiém khach hang: Nhan vién kinh doanh tim hiéu thong tin va lién h¢

v6i khach hang dé c6 dugc don dat hang va nhirng hop dong 16n.
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- Buée 2: Ky két va lam ho so du thau: Khi khach hang ky hop dong véi cong ty.
Nhan vién kinh doanh c6 trach nhiém cung cip day di thong tin can thiét vé san pham cho
phong du 4n dé 1am ho so thau.

- Buée 3: Pat hang nha may: Sau khi ho so thau di dugc théng qua va ky két. Cong
ty s€ tién hanh dat hang vé1 nha san xuét sau khi nhan duge 30% tién tam ung cua khach
hang. Sau khi hang vé dén chan cong trinh khach hang s& chuyén tiép 60% gia tri hop dong,
con lai 10% gié tri hop dong khach hang s& chuyén sau khi hoan tat lap dat, kiém dinh va
dua san pham vao st dung.

- Budc 4: Giao hang: Hai bén thong nhit ngay giao hang, khach hang chuin bj kho
bai, dia diém dé hang duoc van chuyén dén chan cong trinh.

- Buée 5: Lip dit: Sau khi hang vé dén chan cong trinh, bd phan k§ thuat tién hanh
lap dat, sau d6 kiém dinh va dua vao st dung.

- Bude 6: Thu tién: Ngay sau khi ky hop dong, khach hang chuyén khoan 30% gia tri
hop ddng dé dat hang véi nha méy, sau d6 khi hang vé chan cong trinh khach hang chuyén
tiép 60% gia tri hop ddng, cudi cing sau khi kiém dinh va dua vao st dung khach hang
chuyén ndt 10% con lai, nhan vién kinh doanh hoan tat va ndp chimg tir 1én phong ké toan
dé ghi nhan céng no hodc thu tién. Pdng thdi nhan vién kinh doanh s& dugc phong ké toan

ghi nhan khoan doanh thu da tao ra cho cong ty.

- Buée 7: Béo hanh: Trong vong 12 thang, ké tir ngay kiém dinh va dua vao sir dung,
cong ty s& ctr can bo ki thuat xudng kiém tra hoat dong cua san pham, qua trinh bao dudng

moi thang mot lan.

- Budc 8: Bao tri: Sau 12 thang bao hanh, néu khach hang mudn tiép tuc dugc bao tri
san pham, hai bén sé& ky hop dong bao tri.

2.1.4.2. Bdc diém té chirc quan 1y tai Cong ty

- Giam doc: 12 nguoi dai dién theo phép luat, diéu hanh hoat dong hang ngay cua
Cong ty theo muc tiéu, ké hoach cua Cong ty. Chiu trach nhiém trudc nha nuéc va phap
luat.

- Phong Hanh chinh: Tham muu cho Giam ddc trong viéc xay dung ké hoach, to
chuc thyc hién kinh doanh, mua bén, nhap khau, tiép nhan bao quan, tiéu thu hang héa va
t6 chirc thuc hién cac nghién ctu thi truong. Quan i theo ddi hop ddng kinh té. Luu trir bao
quan toan bd cac van ban, hd so kinh doanh, tai liéu lién quan dén nhiém vu chirc ning cua
phong ban, tham gia chi tri thuc hién cac chuong trinh thudc hé théng quan ly chat lugng
cua cong ty, giai quyét cac thu tuc phap 1y c6 lién quan dén san xuit kinh doanh. Theo déi
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kiém tra giam sat cong viéc. Giai quyét cac vudng méic va kho khin cua cdng nhan xay ra
trong qué trinh san xuat kinh doanh.

- Phong K&é toan: T4 chirc thuc hién cong tac ké toan, thdng ké, 1ap bao céo tai chinh
theo ding luat dinh. Cap nhat va nam bat céc luat thué, chinh sach thué mai ban hanh. Nam
bt tinh hinh tai chinh va c6 tham muu kip thoi cho ban ldnh dao dwa ra quyét dinh.

- T6 bao tri: ¢ chtc ning stra chita cac thiét bi hu hong dot xuat mot cach nhanh
chéng nham dam bao tién d6 san xuat. Bén canh d6, theo doi ho so may moc thiét bi, cong
cu dung cu cua Cong ty, xay dung, theo ddi va quan ly dinh mc sur dung vat tu bao tri, 1ap
bao c&o c4c su o ding san xuat, hiéu suat san xuét theo dinh ky cho Ban giam ddc.

- T6 thi cong: khao sat, thiét ké ban vé thi cong va bao cdo tac dong mdi truong. Kiém
tra, nghiém thu, quyét toan, ban giao cac cong trinh, to chirc xur ly ki thuat va kiém tra phét
sinh d6i v&i hang myc phic tap, khoi lugng phat sinh 16n, kéo dai thoi diém thi cong, truc
tiép xur ly ky d6i voi cac hang muc cong viéc khi duoc uy quyen.

Giam déc
\4 l
Phong hanh chinh Phong ké toan
Xuong
| ,,
T6 thi cong T6 bao tri

So d0 2.2: So' dd to chirc bd may quan Iy
(Nguon: Phong hanh chinh)

2.1.5. Pdc diém té chirc ké toan tgi Cong ty
2.1.5.1. M@ hinh té chizc bg may ké toan tai Cong ty

Cong ty to chirc bo may ké toan theo hinh thirc tap trung, toan bo cong tac ké toan tir
khau ban dau dén khau cubi cung déu dugc thyc hién & phong ké toan dudi su chi dao cua
ké toan truong. O cac bo phan khac khong to chic bo may ké toan riéng ma chi b tri céc
nhan vién 1am nhiém vu kiém tra, thu nhan, ghi chép ching tir, hach toan nghiép vy, sau d6
chuyén chang tir vé phong ké toan caia Cong ty.
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Ké toan truong

s

Ké toan

tong hop

So dd 2.3: So dd to chirc bd may ké toan ciia Cong ty
(Nguon: Phong ké toan)
2.1.5.2. B¢ may ké toan tai Cong ty

- Ké toan truwéng: Chiu trach nhiém truée Giam doc toan bo hoat dong ké toan cua
cong ty. T6 chirc bd may ké toan, phuong phap hach toan, chuan myc ké toan hién hanh va
kiém tra don doc cong viéc cua cac ké toan vién trong cong ty. Lap bao cao tai chinh nam.
Chi dao moi hoat dong cua phong ké toan, bao tinh hinh san xuat kinh doanh, phan tich,
giai thich bao cdo tai chinh va tham muu cho Giam ddc 1ap ké hoach cho su phét trién cua
cong ty.

- Ké toan tong hep: La nguoi phu gilp ké toan truong trong cong viée doi chiéu cac
nghiép vu kinh té phét sinh trong ngay va hach toan céac tai khoan. Lap béo céo tai chinh
theo quy dinh ciia B Tai Chinh, dugc phép ky vao cac ching tir khi ké toan truéng di vang
va duoc uy quyén.
2.1.5.3.  Hinh thizc ké toan &p dung tai Cong ty

Hinh thirc ké toan ma Cong ty dang 4p dung 13 hinh thie “Nhat ky chung” theo Théng
tu 56 133/2016/TT-BTC ngay 26/08/2016 cua Bo Tai Chinh.

a) Nguyén tic, dic trung co ban cta hinh thirc ké toan Nhat ky chung: Tét ca céc
nghiép vu kinh té, tai chinh phat sinh déu phai dugc ghi vao s6 Nhat ky, ma trong tim 1a s6
Nhat ky chung, theo trinh ty thoi gian phat sinh va theo ndi dung kinh té (dinh khoan ké
todn) cua nghi¢p vu do. Sau do léy s6 liéu trén cac s6 Nhat ky dé ghi S6 Cai theo tung
nghiép vu phat sinh. Hinh thtrc ké toan Nhat ky chung gdm céc loai s6 chu yéu sau:

- S6 Nhat ky chung, S6 Nhat ky dic biét;

- S6 Cai;
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- Céc s0, thé ké toan chi tiét.

Chung tir ké toan
S6 Nhat ky SO NHAT KY S, the ké toan chi
dac biét CHUNG tiet
: v
SO CAl Bang tong hop chi
tiet

!

Bang can doi

sb phét sinh

vy

BAO CAO TAIl |«
CHINH

So @6 2.4: Trinh tw ghi s6 ké toan theo hinh thirc ké toan nhat ki chung

Ghi chu:
Ghi hang ngay — >
Ghi cudi thang, hodc dinhky —=—p

Quan h¢ dbi chiéu, kiém tra

b) Trinh ty ghi s6 ké toan theo hinh thirc ké toan Nhat ky chung (So d6 2.4 dudi day)

- Hang ngay, cin ¢ vio cac ching tir da kiém tra duoc dung 1am can ctr ghi sd, trudc
hét ghi nghiép vu phat sinh vao s6 Nhat ky chung, sau d6 can ¢ s6 liéu da ghi trén s6 Nhat
ky chung dé ghi vao S6 Cai theo cac tai khoan ké toan phit hop. Néu don vi ¢c6 mo s6, the
ké toan chi tiét thi dong thoi véi viée ghi s6 Nhat ky chung, cac nghiép vu phat sinh dugc
ghi vao cac s, thé ké toan chi tiét lién quan.

Truong hop don vi mé cac s6 Nhat ky dic biét thi hang ngay, can ¢ vao cac ching
tir duoc dung 1am can cr ghi sd, ghi nghiép vu phat sinh vao s6 Nhat ky dic biét lién quan.
Dinh ky (3, 5, 10... ngay) hoic cudi thang, tuy khéi lvong nghiép vu phét sinh, tong hop
ting s6 Nhat ky dic biét, 1ay s6 liéu dé ghi vao cac tai khoan phu hop trén S6 Cai, sau khi
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d3 loai trir s6 trung 1dp do mot nghiép vu dugc ghi dong thoi vao nhiéu sé Nhat ky dic biét
(néu co).

- Cubi thang, cudi quy, cudi nam, cong s6 liéu trén SH Cai, lap Bang can ddi sb phat
sinh. Sau khi di kiém tra ddi chiéu khép dung, s6 liéu ghi trén S6 Cai va bang tong hop chi
tiét (duoc lap tir cac SO, thé ké toan chi tiét) duoc dung dé 1ap cac Bao cdo tai chinh. V&
nguyeén tic, Tong sb phat sinh No va Tong sb phat sinh C6 trén Bang can ddi sb phat sinh
phai bang Tong sd phat sinh No va Tong s phat sinh C6 trén s6 Nhat ky chung (hodc s6
Nhat ky chung va cac s6 Nhat ky dac bié¢t sau khi da loai trir ) trung 1ap trén céc s6 Nhat
ky dac biét) cung ky.
2.1.5.4. Ché ds ké toan va chinh sach ap dung

Cong ty ap dung Ché do ké toan Viét Nam, ban hanh theo Thong tu s6 133/2016/TT-
BTC ngay 26/08/2016 cua bo truong Bo Tai Chinh, Hé thong Chuan muc Ké toan Viét
Nam va cac quy dinh vé sira ddi, b6 sung c6 lién quan do Bo Tai Chinh ban hanh,

- Phwong phap tinh thué GTGT: Phuong phap khau trir.

- Phuong phép ké toan hang ton kho: Phuong phap ké khai thuong xuyén.

- Nguyén tic danh gia hang ton kho: theo gia mua thuc té, 4p dung don gia nhap trudce
— xuét trude dé tinh tri gia von thuc té vat tu xuat kho.

- Nién d6 ké toan: Pugc xac dinh theo nam tai chinh bat dau tir ngay 01/01 va két thic
vao ngay 31/12 hing nim tring véi nam duong lich.

- Pon vi tién t&: Viét Nam dong (VND).

2.2.  Tinh hinh phan tich hiéu qua kinh doanh ciaa cong ty TNHH thang may
Hai Giang Son

2.2.1. Pdnh gid khdi qudt két qud kinh doanh cia cong ty TNHH thang may Hdi Giang
Son

Béo cao két qua kinh doanh 1a mot mau bao c&o quan trong ma bat ky ké toan ca nhan
hay doanh nghiép nao ciing can phai biét. Néu ban dang ty van hanh doanh nghiép ma
khong biét doanh thu loi nhuan cta cong ty bao nhiéu, 14i 16 nhu thé nao thi rat nguy hiém.
Mau bao céo két qua kinh doanh sé& cho ching ta biét tat ca théng tin tai chinh nay. Tir do,
danh gia duoc hiéu qua va kha ning sinh loi ciia doanh nghiép, dua ra cac du bao, ké hoach
trong tuong lai.

DPé nim dugc mot cach co dong va diy du nhit vé tinh hinh kinh doanh cua doanh
nghiép, ta can tién hanh phan tich khai quat bao céo két qua kinh doanh qua 3 nam.
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Bang 2.5: Bang phan tich khai quat két qua kinh doanh ciia Céng ty qua 3 nim

Pon vi tinh: dong

Chénh léch
STT Chi tiéu 2019 2020 2021 2020 so véi 2019 2021 so vei 2020
+/- % +/- %
1 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu | 4.596.208.636 | 3.192.273.363 | 1.125.509.090 | -1.403.935.273 -30,55 | -2.066.764.273 -64,74
1.1 | Doanh thu ban hang 4.596.208.636 | 3.192.273.363 | 1.125.509.090 | -1.403.935.273 -30,55 | -2.066.764.273 -64,74
2 Céc khoan giam trir doanh thu 0 0 0 0 - 0 -
Doanh thu thuan vé ban hang va cung
3 o 4.596.208.636 | 3.192.273.363 | 1.125.509.090 | -1.403.935.273 -30,55 | -2.066.764.273 -64,74
cap dich vu
4 | Gia von hang ban 3.483.629.176 | 2.847.600.875 912.604.085 -636.028.301 -18,26 | -1.934.996.790 -67,95
Lei nhuin gép vé ban hang va cung
5 h 1.112.579.460 344.672.488 212.905.005 -767.906.972 -69,02 | -131.767.483 -38,23
cap dich vu
Doanh thu hoat dong tai chinh 174.248 64.376 73.510 -109.872 -63.05 +9.134 | +14,19
Chi phi tai chinh 55.010.473 22.693.611 0 -32.316.862 -58,75 -22.693.611 -100
Trong do: Lai vay 55.010.473 22.693.611 0 -32.316.862 -58,75 -22.693.611 -100
8 | Chi phi quan ly kinh doanh 1.161.853.900 | 1.147.265.353 796.143.118 -14.588.547 -1,26 | -351.122.235 -30,61
Loi nhuan thuan tir hoat déng kinh
9 dc;anh ’ v -104.110.665 | -825.222.100 | -583.164.603 -721.111.435 | +692,64 | +242.057.497 -29,33
10 | Thunhap khac 0 0 0 0 - 0 -
11 | Chi phi khac 0 0 0 0 - 0 -
12 | Loi nhuan khac 0 0 0 0 - 0 -
13 | Téong lgi nhuan ké toan trwéc thué -104.110.665 | -825.222.100 | -583.164.603 -721.111.435 | +692,64 | +242.057.497 -29,33
14 | Chi phi thué TNDN hién hanh 0 0 0 0 - 0 -
15 | Loi nhun sau thué TNDN -104.110.665 | -825.222.100 | -583.164.603 -721.111.435 | +692,64 | +242.057.497 -29,33

(Nguon: Tinh toan cua sinh vién dira vao sé liéu trén BCDKT va BCKOKD ciia Cong ty qua 3 nam)
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Bang 2.6: Bang phan tich két cau doanh thu
Pon vi tinh: dong

2019 2020 2021
STT Chi tiéu . Ti trong . Ti trong . Titrong
So tien So tien So tien
(%) (%) (%)
1 | Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 4.596.208.636 +100 3.192.273.363 +100 1.125.509.090 +100
1.1 | Doanh thu ban hang 4.596.208.636 +100 3.192.273.363 +100 1.125.509.090 +100
2 Céc khoan giam trir doanh thu 0 0 0 0 0 0
Doanh thu thuan vé béan hang va cung cap
3 dich vu 4.596.208.636 +100 3.192.273.363 100 1.125.509.090 +100
4 | Gia von hang béan 3.483.629.176 +75,79 2.847.600.875 +89,20 912.604.085 +81,08
Loi nhuan gép vé ban hang va cung cap
5 dich vu 1.112.579.460 +24,21 344.672.488 +10,80 212.905.005 +18,92
Doanh thu hoat dong tai chinh 174.248 +0,004 64.376 +0,002 73.510 +0,007
Chi phi tai chinh 55.010.473 +1,20 22.693.611 +0,71 0 0
Trong do: Lai vay 55.010.473 +1,20 22.693.611 +0,71 0 0
8 Chi phi quan ly kinh doanh 1.161.853.900 +25,28 1.147.265.353 +35,94 796.143.118 +70,74
Lei nhuin thuan tir hoat dgng kinh
9 -104.110.665 -2,27 -825.222.100 -25,85 -583.164.603 -51,81
doanh
10 | Thu nhap khéac 0 0 0 0 0 0
11 | Chi phi khac 0 0 0 0 0 0
12 | Loi nhuan khac 0 0 0 0 0 0
13 | Tong lei nhuan ké toan trwéc thué -104.110.665 -2,27 -825.222.100 -25,85 -583.164.603 51,81
14 | Chi phi thué TNDN hién hanh 0 - 0 - 0 0
15 | Lo¢i nhuén sau thué TNDN -104.110.665 -2,27 -825.222.100 -25,85 -583.164.603 -51,81

(Nguon: Tinh toan cua sinh vién dira vao sé liéu trén BCDKT va BCKOKD ciia Cong ty qua 3 nam)




29

Nhan xét: Qua hai bang phan tich trén ta thay, loi nhuan sau thué qua ba nam déu 15
va mang gia tri &am. Loi nhuan sau thué nam 2020 giam manh so v&i nam 2019, nhung dén
nam 2021 doanh nghiép c6 tién trién trong két qua kinh doanh nén loi nhuan nam 2021 ting
Ién so véi 2020. Bi sau vao phan tich cac yéu té anh huong dén loi nhuan ta thay cé hai
nhom: nhdm yéu té ty 18 thuan véi lgi nhuan va nhém yéu té ty 1é nghich véi loi nhuan.

Nam 2019 dén 2020, trude hét xét vé nhdm yéu té ty 1é thuan véi loi nhuan gdm co:
doanh thu tir ban hang, cung cap dich vu, doanh thu tai chinh va thu nhap khac. So véi nim
2019, doanh thu thuan nam 2020 giam 30,55% nghia 13 giam 1.403.935.273 dong. Bén
canh d6 doanh thu hoat dong tai chinh ciing giam 109.872 d6ng, giam khong dang ké. Nhu
vay, nhom yéu t ty 1& thuan vai loi nhuan trong nim 2020 da phan déu giam so véi nim
2019 1am lgi nhuan giam. Tiép theo, xét vé& nhom yéu tb ty 18 nghich vai loi nhuan. Gia vén
hang béan giam 636.028.301 ddng, twong (ng téc d6 giam 18,26%. Doanh thu ban hang,
cung cap dich vu giam nén gi4 vén hang ban ciing giam theo. Xét vé ty trong caa gia von
hang ban so véi doanh thu thuan tir ban hang va cung cap dich vu thi ty trong nay ting tir
75,79% ndm 2019 1én 89,2% nam 2020. Py 1 biéu hién khong tét, gia hang héa Cong ty
mua caa nha cung cap trong nim con cao, can tim nha cung cap phi hop hon, hoic can c6
mét s6 chinh sach diéu chinh gia ban. Céc chi phi con lai trong nim 2020 déu giam so V4i
nam 2019: chi phi tai chinh giam 32.316.862 dong (giam 58,75%), chi phi quan ly kinh
doanh giam 14.588.547 ddng (giam 1,26%). Xét vé mit ty trong, ty trong chi phi tai chinh
so véi doanh thu thuan tir ban hang va cung cap dich vu giam tir 1,2% xudng con 0,71%,
chi phi quan 1y kinh doanh ting tir 25,28% lén 35,94%. Cong ty thuc hién cong tac kiém
soat chi phi quan ly kinh doanh nhung chua duoc kha quan 1am, giam nhung muac giam con
it so v6i mirc giam cua doanh thu thuan tir ban hang va cung cap dich vu.

Nam 2020 dén 2021, xét vé nhom yéu té ty & thuan véi loi nhuan, doanh thu thuan
nam 2021 giam 64,74% nghia 1a giam 2.066.764.273 dong. Song doanh thu tai chinh ting
nhung khéng dang ké. Nhu vay, nhdm yéu tb ty Ié thuan véi loi nhuan trong nam 2021 da
phan déu giam so v&i nam 2020 lam loi nhuan giam. Xét vé nhom yéu té ty & nghich véi
loi nhuan, gia von hang ban giam 1.934.996.790 dong, twong tng toc do giam 67,95%. Xét
Vvé ty trong cua gia von hang ban so véi doanh thu thuan tir ban hang va cung cap dich vy
thi ty trong nay da giam tir 89,2% nam 2020 xudng 81,08% nam 2021. Day 1a biéu hién tot,
Cong ty da tim dugc ngudn hang, nha cung cap uy tin chat luong véi mac gia thap hon ki
truéc nhung véi gia vén nay van con tuong ddi cao va chi 1a ngudn hang tam thoi so véi ki
truéc vi chua mang lai nhiéu loi nhuan cho Cong ty. Céc chi phi con lai trong ndm 2021 so
v6i nam 2020: chi phi tai chinh giam 22.693.611 dong (giam 100%), chi phi quan ly kinh
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doanh giam 351.122.235 d6ng (giam 30,61%). Qua bang 2.5 ta thay duoc chi phi quan ly
kinh doanh c0 giam do trong ndm Cong ty chiu anh huong cua dich bénh Covid nén da
giam thiéu chi phi kinh doanh mét cach thy dong nhur giam tién thué van phong, giam tién
dién, nudce, chi phi thuéng luong, .... Tuy nhién qua bang 2.6 khoan muc chi phi quan ly
kinh doanh van con chiém ty trong qué nhiéu 12 70,74% d6i véi doanh thu. Con chi phi tai
chinh cua cong ty cha yéu phét sinh tir cac khoan 14i vay, nén céng ty ¢ ké hoanh vay hop
Iy dé tan dung triét dé cac khoan tién vay nay cho viéc dau tu kinh doanh nham giam thiéu
chi phi. Trong thoi gian téi nén diéu chinh lai chi phi nay dé dat hiéu qua cao hon, tranh
tinh trang cong nhan 1am viéc khong hiéu qua. Vi vay, loi nhuan ké todn sau thué ting
242.057.497 d6ng so véi 2020.

Tom lai: Qua bang sé liéu va nhirng nhan xét khai quat & trén cé thé thay tinh hinh
kinh doanh ctia Cong ty da thua 15 trong ba nim. Cong ty da nd lyc hét minh dé phat trién
va dat duoc nhiing cai thién trong nam 2021, bang ching 13 trong nam 2021 cong ty da
giam duoc tinh trang 15 so v&i nam trude, tiép tuc phat huy nhimg vu diém nhu thé trong
nhitng ndm tiép theo thi chic chin Cong ty s& dat duoc loi nhuan trong twong lai gan.

2.2.2. Phan tich hiéu qud s dung tai san

Hiéu qua kinh doanh ciia doanh nghiép phan anh trinh d6 sir dung nguédn luc san c6
dé dat duoc két qua kinh doanh cao nhat va lau dai véi chi phi thap nhat. Chinh vi vay viéc
sir dung tai san c6 hidu qua 1a mot trong nhiing giai phap quan trong dé nang cao hiéu qua
kinh doanh cua Céng ty.

Phén tich hiéu qua str dung tai san chinh Ia phan tich kha nang sinh lgi cua tai san. Co
rat nhiéu chi tiéu dung dé phan tich van dé nay, nhung téng quat va quan trong nhat trong
phan tich hiéu qua sir dung tai san cua doanh nghiép la chi tiéu Ty suat sinh lgi cua tai san
(ROA). Tuy nhién, dé c6 cai nhin toan dién vé hiéu qua sir dung tai san, du tién ta cling
can phai c6 cai nhin so luoc vé hiéu qua st dung tai san ngan han va tai san dai han.

2.2.2.1. Phan tich hiéu quda sir dung tai san ngan han
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Bang 2.7: Bang phan tich hiéu qua sir dung TSNH ciia Cong ty qua 3 nim

ST Chénh léch
. Chi tiéu Pon vi 2019 2020 2021 2020 so véi 2019 2021 so véi 2020
+/- % +/- %

1 | Doanh thu thuan pang 4.596.382.884 | 3.192.337.739 | 1.125.582.600 | -1.404.045.145 | -30,55 | -2.066.755.139 | -64,74

2 | Gia vén hang ban pong 3.483.629.176 | 2.847.600.875 912.604.085 | -636.028.301 | -18,26 | -1.934.996.790 | -67,95

3 | Loi nhuan sau thué TNDN Pong -104.110.665 |  -825.222.100 |  -583.164.603 |  -721.111.435 | +692,64 | +242.057.497 | -29,33

4 | TSNH binh quan pong 5.665.536.102 | 4.322.859.297 | 3.717.364.9015 | -1.342.676.805 | -23,7 | -605.494.396 | -14,01
Céc khoan phai thu ngan han | Dang

5 | oot quan 341.998.194 | 274.312.510,5 84.284.209 -67.685.684 | -19,79 |  -190.028.302 | -69,27

6 | Hang ton kho binh quan Pong 3.660.473.136 | 2.950.986.912 | 2.561.174.240 | -709.486.225 | -19,33 | -398.812.672 | -13,47
S6 vong quay khoan phai vong

7 13,44 11,64 13,35 18| -1341 +1,72 | +14,75
thu (Hprhunr)
S6 ngay 1 vong quay khoan Ngay/

g | >0 N9y~ VoNg quayihoa gay 26,79 30,03 26,96 +415 | +1549 398| -12.86
phai thu (Nprhunm) vong

9 | Svong quay HTK (Hare) | vong 0,95 0,96 0,36 +0,01 | +1,34 061| -62,96
S6 ngay 1 ve HTK Ngay/

10 | OO N9AY Lvong quay 9ey 379,21 374,21 1.010,32 5| 1,32 +636,11 | +169,99
(NHTK) vong
S6 vong quay TSNH Vvong

11 0,81 0,74 03 0,07| -8,97 -0,44 -59
(Hrsnn)
S6 ngay 1 vong quay TSNH | Ngay/

12 X 443,74 487,49 1.188,94 +4375 |  +9,86 +701,45 | +143,89
(NTsnm) vong

13 | T¥suatsinhlgiciia TSNH | 9% -1,84 -19,09 -15,69 117,25 +3,4

14 | Ty suatsinh lgi cia HTK % 2,84 -27,88 22,77 -25,04 +5,11

15 | Ty suatsinh lgi cia KPT % -30,44 -300,83 -691,90 -270,39 -391,07

(Nguon: Tinh toan cua sinh vién dira vao sé liéu trén BCDKT va BCKOKD ciia Cong ty qua 3 nam)
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Pé phan tich hiéu qua sir dung TSNH ta di sdu vao phan tich tbc d6 luan chuyén TSNH
va phén tich kha nang sinh lgi cia TSNH

a) Phan tich toc d6 luan chuyén TSNH

Truéc tién, phan tich téc do luan chuyén TSNH gom 2 chi tiéu s6 vong quay TSNH
va s6 ngay 1 vong quay TSNH.
S6 vong quay TSNH: cao nhat & nam 2019, thap nhat & nam 2021. Cu thé nim 2019 vong
quay TSNH 12 0,81 vong, dén ndm 2020 giam xuéng 1a 0,74 vong, nam 2021 lai giam manh
va dat 0,3 vong. Dé cd cai nhin chi tiét, ta so sanh gitta ndm 2020 va nim 2019. Nhu di noi
& trén, chi tiéu s6 vong quay TSNH (Hrsnk) ¢ nam 2021 giam, ddng nghia véi viéc sé ngay
1 vong quay TSNH (Ntsnm) ting 1én. Ta xét hai nhan t6 chinh tac dong dén sb vong quay
TSNH (Hrsn) 12: Tong tai san ngan han binh quan (¥ TSNH) va Doanh thu thuan (DTT)

H _ Doanh thu thuén
TSNH ™ Gi4 tri TSNH binh quan

+ Mtrc 6 anh hudng cia nhan to tong TSNH binh quén:

AHTtsnu sTsNE = (DT T2019/ > TSNH2020) — (DT T2019 / Y TSNH2019)
4.596.382.884  4.596.382.884

=( - ) = +0,25 (vong)

4.322.859.297 5.665.536.102
+ Muc d6 anh hudng ctia nhan t6 doanh thu thuan:

AHTtsnHDTT = (DTT2020/ Y TSNH2020) — (DT T2019 / > TSNH2020)

3.192.337.739 4.596.382.884 N
=( - ) =-0,32 (vong)
4.322.859.297 4.322.859.297
+ Tong hgp mirc d6 anh hudng cua cac nhan to:
AHTtsnH = AHTtsnu ytsnu + AHTsvh prT = -0,07 (vOng)

+ Gia tri TSNH bi lang phi = (DTT2020 * (NTsnH2020 — NTsnH2019)) / 360

_ 3.192.337.739 X(487,49—443,74) _

= +387.957.711,3 dong
360

(vong)

Qua cac con sd tinh toan trén, ta thiy nhan té tong TSNH binh quan tac dong lam ting
s6 vong quay TSNH, con nhan té doanh thu thuan tac dong lam giam sé vong quay TSNH.
Cu thé: Nam 2020, tong TSNH binh quan giam 1.342.676.805 d6ng so véi nam 2019, twong
ng véi toe do giam 12 23,7%, diéu nay 1am Hrsna ting 0,25 vong. TSNH binh quan giam
cha yéu 1 do cac khoan tién va twong duong tién binh quan, phai thu khach hang binh quan
va hang ton kho binh quan giam. HTK ciia doanh nghiép cudi nam giam di so v6i dau nim
1a do tinh hinh tiéu thu kém, don dat hang giam di, quy mé san xuét bi thu hep nén DN da
giam lugng vat tu du trir. Vi tinh hinh tiéu thu kém, khdng c6 nhiéu don dat hang nén khoan
muc tién va trong duong tién cling giam di dang ké so voi nam truge. Xét khoan phai thu
khach hang binh quén giam 1a do trong nam DN thyc hién hiéu qua chinh sach quan ly va
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thu hdi no, thudng xuyén theo ddi don ddc khach hang tra ng diing han. Bang viéc to chirc
theo ddi ng cho ting dbi tuong va theo thoi gian thu hoi cac khoan ng da gitip DN giam
dang ké khoan phai thu ngan han, gép phan day nhanh sé vong quay vén, nang cao hiéu
qua kinh doanh. Bén canh sy tac dong ciia nhan té tong TSNH binh quan thi sy thay doi
cua nhan t6 doanh thu thuan ciing gdy anh huong manh téi Hrsna. Doanh thu thuan 2020
giam 1.404.045.145 dong tuwong Gng véi tée do giam 1a 30,55%, 1am cho sé vong quay
TSNH giam 0,32 vong. Doanh thu thuan giam tap trung vao khoan muc doanh thu thuan
vé ban hang va cung cap dich vy. Khoan muc nay giam do trong ky cong ty khong ky két
dugc nhidu hop dong, chua du stc canh tranh véi cac cong ty 16n clng nganh. Biéu nay
lam doanh thu thuan cua Céng ty giam trong nam 2020, tac dong xau dén toc do luan chuyén
cua TSNH. Trong ky kinh doanh t&i cong ty nén chu dong tim kiém, ma rong thi truong.
Cu thé nam 2019 sé ngay mot vong quay TSNH 12 443,74 ngay/vong, nam 2020 con sb nay
14 487,49 ngay/vong, tang 43,75 ngay/vong. Lam gié tri TSNH ma cong ty lang phi tang
lén 14 387.957.711,3 dong, tac dong khong tét dén tinh hinh san xuat kinh doanh nam 2020.

So sanh tiép & ndm 2021 v&i nam 2020, ta thuc hién tinh toan dé c6 thé nim bét thyc trang
chinh xac hon.

+ Mtrc 6 anh hudng cia nhan té tong TSNH binh quan:

AHrsnu ysna = (DT T2020/ Y TSNH2021) — (DT T2020 / Y. TSNH2020)

— ( 3.192.337.739 _ 3.192.337.739) — +O,12 (Vbng)

3.717.364.901,5 4.322.859.297

+ Mtrc d6 anh hudéng ciia nhan té doanh thu thuan:

AHTsNH DTT = (DTT2021/ Y TSNH2021) — (DT T2020 / Y TSNH2021)
1125.582.600  3.192.337.739

=( — ) =-0,56 (vong)

3.717.364.901,5 3.717.364.901,5

+ Tong hop mic d6 anh huong cua cac nhan té:
AHtsnH = AHtsna yTsna + AHTsnk pTT = -0,44 (VONQ)

+ Gi& tri TSNH bi lang phi = (DTT2021 * (NtsnH2021 — NTsnH2020)) / 360
_ 1.125.582.600 x(1.188,94-487,49) _

=+2.193.166.430 dong
360

Nhin vao sé liéu tinh toan & trén ta thiy sé vong quay TSNH nim 2021 giam S0 V6i
nam 2020, Hrsnw nam 2020 1a 0,74 vong, nam 2021 1a 0,3 vong, giam 0,44 vong, tuong
g Vai toe do giam 12 59%. Hrsnn giam 1a do cac nguy@n nhan sau: Tong TSNH binh quén
nam 2021 so véi nim 2020 giam 605.494.396 dong, twong Gng giam véi toc do 14,01%
lam s6 vong quay TSNH ting 0,12 vong. C6 thé thay hau hét cac khoan muyc tai san ngan
han déu giam, nhung trong d6 van déng chu y 1a khoan phai thu khach hang binh quan, tra
trude cho ngudi ban binh quan va hang tén kho binh quéan. Trong ky kinh doanh nay khoan
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phai thu khach hang van tiép tuc giam, nguyén nhan cha yéu 1a do céng ty c6 chinh sach
that chit cac khoan no, khoan véon cuaa céng ty bi chiém dung nhiéu. Béi véi khoan muc
hang ton kho nam 2021 lai giam, cling nhu tinh trang nam truéc nguyén nhan chinh la do
ky nay cong ty chua ky két duoc nhiéu hop dong c6 gié tri 16n va thém vao dé véi tac dong
cua yéu t6 bén ngoai la dich bénh Covid 19 dién ra lam Cong ty phai ngung hoat dong tur
thang 10/2021 dén hét thang 1/2022, cong ty cat giam luong vat tu du trit. Tra truéc cho
ngudi ban giam do tinh hinh trong ki cdng ty khéng mua nhiéu vat tu du trir nén giam khoan
dit coc trude cho nha cung cap. Doanh thu thuan giam manh 2.066.755.139 dong, Gng véi
tdc do giam 64,74%, 1am cho s6 vong quay TSNH giam 0,56 vong. Nhu d néi & trén, cong
ty bi giam tong DTT, dic biét trong d6 1a sy giam cua doanh thu tir ban hang va cung cap
dich vy, tinh hinh kinh doanh trong ki bi sa stt. Hrsnn giam c6 nghia 1a s6 ngay mot vong
quay TSNH ting. Cy thé: Nam 2020 s6 vong quay TSNH 1a 487,49 ngay/vong, nam 2021
con sb nay la 1.188,94 ngay/vong. Tirc ting 701,45 ngay/vong, tuong Gmg ting vai toe do
143,89%. Piéu nay c6 nghia 1a cong ty da lang phi di 2.193.166.430 ddng phan TSNH.

b) Phéan tich hiéu qua st dung TSNH
Dé c¢6 cai nhin bao quat hon, ta xem xét chi tiéu ty suat sinh loi cia TSNH:

DTT LNST

Ty suét sinh loi ciia TSNH = x
y suatsmh ol cua Gia tri TSNH binh quan =~ DTT

== HTSNH X ROS

+ Murc do anh huéng cua nhan té Hrsnw:
ATy suat sinh lgi TSNHy ., = (Hrsnu,o,, — HTSNH,0,0) X ROS2019

=(0,74 — 0,81) x (—2,27) = 0,1649

+ Mtrc 6 anh huong cta nhan té ROS:

ATy suat sinh lgi TSNHros = Hrsnp,o,, X (ROS2020 — ROS;019)

= 0,74 x ((=25,85) — (=2,27)) = —17,417

+ Tong hop mic dd anh hudng cua cac nhan té:

ATY suét sinh loi ctia TSNH = 0,1649 + (-17,417) = -17,25

Sau khi bién ddi céng thuc biang phuwong phap Dupont nhu phan co sé 1y luan di trinh
bay, ta thay Ty suat sinh loi cia TSNH chiju sy tac dong cua hai nhan t6, d6 1a: Sé vong
quay TSNH (Hrsnn) va Ty suit sinh loi cua doanh thu thuan (ROS). Nhin vao nhitng con
s6 & trén ta thay ty suat sinh loi cia TSNH nam 2020 giam 17,25% so v&i nam 2019. Trong
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d6 Hrsnh tac dong lam Ty suat sinh lgi TSNH tang, con stc sinh loi caa doanh thu (ROS)
lai tac dong nguoc lai. Nhung ty suat sinh loi cua doanh thu thuan lai tic dong nhiéu hon.

Ta thay r6 rang Hrsna nim 2019 13 0,81 1an, tirc 1 dong tai san binh quéan dugc dau tu vao
kinh doanh mang vé 0,81 dong doanh thu thuan. Nam 2020, S6 vong quay cua tai san giam
dil1a 0,74 lan, c6 nghia la 1 d6ng tai san binh quéan dau tu kinh doanh thi mang lai 0,74 dong
doanh thu thuan, giam 0,07 lan so v&i nam 2019, ang Véi toe d6 giam 8,97%. Pay 1a dau
hiéu khong tbt, nam 2020, viéc kinh doanh cua Cong ty khong duoc hiéu qua, diéu nay
khong mang lai két qua tich cuc ma 1am cho doanh thu thuan giam di. Bé c6 céi nhin rd
hon vé Hrsnm, ta Xét s6 vong quay TSNH (Hrsnk). Chi tiéu nay c6 xu huéng giam trong
nam 2019. Nhu ¢ phan trén di phan tich, Hrsnw nam 2020 c¢6 dau hiéu giam so véi nam
2019 (giam véi toc d6 -8,97%). S& di ¢6 sy giam sut nhu vay 1a do trong nam 2020, doanh
thu thuan giam xuéng, téng TSNH binh quéan c6 xu huéng giam nhe. Ta nhin vao téc do
lun chuyén ctia hai TSNH dién hinh d6 1a: hang ton kho va khoan phai thu, n6 cho thay
rang trong nim 2020 Céng ty di quan ly va sir dung hiéu qua tai san chua that sy hiéu qua.
Bing ching 1a hang ton kho con tén dong kha nhiéu qua cic nim va chi giam di mot it.
Cung lac d6, Cong ty thuc hién tét chinh séch thu hdi no 1am cho téng TSNH giam. Trong
khi d6, DTT giam manh nhu di giai thich ¢ trén 1am cho Hrsne giam 0,07 lan (twong g
giam 8,97%) nhung lai 1am Ty suat sinh lgi TSNH ting 0,16%.

Nhan t6 tha hai tac dong dén Ty suét sinh lgi TSNH d6 1a Ty suat sinh loi cua doanh
thu thuan (ROS). ROS niam 2019 1a -2,27%, ¢ nghia 1a ¢t 100 déng doanh thu thuan thi
cong ty 16 2,27 dong loi nhuan sau thué. Chi tiéu nay nam 2020 1a -25,85% giam manh so
v6i nam 2019 23,59%. ROS giam la do loi nhuan sau thué ciia nam 2020 giam so Vi ndm
2019, tinh hinh kinh doanh cta Céong ty da bi 16 ndm 2019 va tiép tuc 16 manh ¢ nam 2020.
Téc do giam cua loi nhuan sau thué 1am ty suat sinh loi ciia doanh thu thuan (ROS) giam
23,59% S0 v&i nam 2019. Viéc nay da tac dong tiéu cuc 1am Ty suat sinh loi TSNH nam
2020 giam di 17,4%.

Xem xét dén ty suat sinh loi cia TSNH nam 2020 - 2021,

+ Murc do anh huéng cua nhan té Hrsnw:
ATy sudtsinh loi TSNHp, oy = (Hrsniyo,, — HTsNH,0,0) X ROS2020
= (0,3 — 0,74) x (—25,85) = 11,26
+ Mtrc d6 anh huong cia nhan té ROS:
ATy suat sinh loi TSNHRos = Hrsnm,,,, X (ROSz021 — ROSz020)
=0,3 x ((=51,81) — (-25,85)) = —7,86
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+ T6ng hop mirc d6 anh huéng cua cac nhan té:
ATy suat sinh lgi cia TSNH = 11,26 + (-7,86) = 3,4

Hrsne ndm 2021 13 0,3 1an, giam so véi nam 2020 13 0,44 1an, @ng véi tée d6 giam 1a 59%.
Tuy nhién diéu nay lai 1am Ty suat sinh loi TSNH ting 11,26%. Mac di Hrsnn giam, khdng
cai thién may so v6i nam 2019 nhung da gitp Ty suat sinh loi TSNH ting nhe ma nguyén
nhan chinh 1am Hrsnn giam 14 do tong tai san binh quan nam 2021 giam 14,01% so V6i
nam 2020. Nam 2021, tong sé doanh thu thuan c6 téc d6 giam 1a 64,74%, cho thay trong
niam nay, Cong ty da khong tiéu thu dwoc nhiéu san pham lam doanh thu thuan giam dan
dén loi nhuan trong nam giam theo. Trong ndm 2021, do tinh hinh dich bénh din bién phirc
tap cong thém tinh hinh thua 16 trong nhitng nam trudc, cdng ty khong nhan duoc nhiéu
hop dong dat hang. Bang chang 1a doanh thu thuan nam 2021 giam manh, cu thé Ia
2.066.755.139 dong, giam vai tbe do giam 1a -64,74%. ROS tac dong lam giam Ty suat
sinh lgi TSNH, doanh thu thuan giam, chi phi hoat dong ndm 2021 giam nhiéu hon nén lam
loi nhuan nam 2021 tang so v&i ndm 2020. Tdc d6 giam cuaa loi nhuan sau thué nho hon téc
d6 giam cua doanh thu thuan nén ROS niam 2021 giam xuéng 25,96% so v&i nam 2013,
d6ng thoi Hrsnk giam lai 1am cho Ty suét sinh loi TSNH ting. Tom lai, ty suat sinh loi tai
san ngan han duoc cai thién trong ndm 2021 13 nho hiéu suét st dung tai san, Cong ty can
chd trong cai thién thém tinh hinh sir dung tai san va Cong ty can tich cuc dua ra nhing
chinh sach phi hop tang doanh thu dé cai thién tinh trang thua 16 nhiéu nam cua Cong ty.

Két luan: Hiéu qua sir dung TSNH cua Cong ty c6 sy giam di qua ting nam. Vong
quay TSNH cao nhat ¢ nam 2019 va giam manh vao nam 2021. Do d6, cong ty cling da
lang phi di mot phan I6n TSNH. Trong ky kinh doanh t&i cong ty nén cé nhitng bién phép
lam tang s6 vong quay TSNH, tiét kiém phan TSNH cua cong ty, tranh tinh trang lang phi
nhu nhiing ky kinh doanh vira qua. Vé ty suat sinh lgi cia TSNH van mang gia tri am,
nhung c6 ¢ gang ting 1én & nam 2021.

Pé hiéu rd hon vé hiéu qua st dung tai san ngan han, ta tiép tuc xem xét hiéu qua st
dung hang ton kho va hiéu qua sir dung khoan phai thu. Day 1a hai loai tai san ngan han
dién hinh, déu chiém ty trong Ion trong tong tai san ngan han va su bién dong cua ching cé
tac dong manh dén tong tai san ngan han.
2.2.2.2. Phan tich hiéu qua su dung ting logi TSNH

a) Phan tich hiéu qua sir dung hang ton kho

e Phan tich toc do luan chuyén hang tén kho
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Dua vao bang sé liéu ¢ trén ta thiy sé vong quay HTK cao nhat & nam 2020 va thap

nhat & naim 2021. Bé d& dang nim bét dwoc van dé, dau tién ta so sanh gitta nam 2020 va

2019. S6 vong quay HTK nam 2019 12 0,95 vong, con sé nay & nam 2020 1a 0,96 vong,

tang 0,01 vong so véi nam 2020, tuong Ung ting 1,34%. Ta xét hai nhan té chinh tac dong

dén sb vong quay hang ton kho (Hutk): Gia vén hang ban (GVHB) va Gié tri hang ton kho
binh quan (HTK).

Gia von hang ban/DTT
Gia tri hang ton kho binh quin

Hyrk = (vong)

+ Mtrc 6 anh hudng cta nhan té gié tri hang ton kho binh quan:
AHutk saTK = (GVHB2019/ HTK2020) — (GVHB2019 / HTK2019)

3.483.629.176  3.483.629.176 .
= ( - ) = +0,23 (vong)
2.959.986.912  3.669.473.136
+ Muc d6 anh hudng cta nhan to gid von hang ban:
AHuTk 6vHB = (GVHB2020 / HTK2020) — (GVHB2019 / HTK2020)
2.847.600.875  3.483.629.176

=( - ) =-0,22 (vong)

2.959.986.912 2.959.986.912
+ Tong hop mirc @6 anh hudng cia cac nhan to:
AHutk = AHutk sHTK + AHHTK 6vHB = +0,01 (VONQ)

Truéc hét ta di xem xét yéu té gid tri hang ton kho binh quén. Cu thé: Gia tri hang ton
kho binh quan nam 2020 giam 709.486.225 dong so v&i nam 2019, &ng voi toe do giam 14
19,33%. Piéu nay di tac dong 1am Hurk ting 0,23 vong. Gia tri hang ton kho binh quan
nam 2020 giam, Cong ty khong thu nhiéu hop dong dat hang méi nén Cong ty khong du
trir thém HTK, Cong ty di vao thuc hién nhitng hop dong da ki két nén HTK giam mat it,
cong ty con du trir vat tu dé thuc hién dich vu bao tri thang mdy dinh ki khi can sira chixa,
thay thé va doanh thu trong Ki chii yéu tir viéc bao tri thang may. Nhan t6 gia von hang béan
lam giam Hutk, gid von hang ban nim 2020 giam 636.028.301 dong, voi téc do giam 1a
18,26%, da tac dong lam giam Hurk 0,22 vong. Nhu da néi ¢ trén, nam 2020 1a nam lam
an kém hiéu qua, doanh thu cong ty thu vé tir cac cong trinh giam manh nén gia von tuong
g cling giam theo. Ngoai ra gia von hang ban 1a nhan té ma Coéng ty kho cé thé cha dong
vi nhiéu ly do khac nhau. Ta c6 thé thay, nhan t gia von hang béan tac dong tiéu cuc dén s6
vong quay hang ton kho (Hutk). S6 ngay mot vong quay hang ton kho giam di 5 ngay/vong,
tuong tng véi toc do giam 12 1,32%. Biéu nay ching té cong tac quan Iy HTK d3 duoc cai
thién mot it, tac dong lam tdc do luan chuyén TSNH ting 1én, dong thoi thé hién kha niang
chuyén d6i HTK thanh tién hoic cac khoan phai thu cang 16n, dap tng tét hon nhu cau
thanh toan no ngin han.
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Tiép theo ta so sanh gitta nam 2021 va 2020. Ta ciing tién hanh tinh toan mic do anh
huang cua cac nhan té dén Hurx.
+ Mtrc 6 anh hudng cta nhan té gié tri hang ton kho binh quan:
AHutk yHTK = (GVHB2020/ HTK2021) — (GVHB 2020 / HTK2020)

2.847.600.875  2.847.600.875 .
=( - ) = +0,15 (vong)
2.561.174.240  2.959.986.912
+ Muc d6 anh huong caa nhan to gia von hang ban:
AHuTk gvHe = (GVHB2021 / HTK2021) — (GVHB2020 / HTK2021)
912.604.085  2.847.600.875 .
=( — ) =-0,76 (vong)
2.561.174.240  2.561.174.240
+ Tong hgp mirc @6 anh hudng cta cac nhan to:

AHutk = AHutk yHTK + AHHTK 6VHB = -0,61 (VONQ)

Sang nam 2021 s6 vong quay hang ton kho c6 dau hiéu giam, giam 0,61 vong so véi
nam 2020, twong GNg giam voi toc do 62,96%. Nhin vao két qua tinh toan ¢ trén dé thay
nhan té gia von hang ban c6 tac dong tiéu cuc dén s vong quay hang ton kho. Nguoc lai
yéu t6 gié tri hang tén kho binh quan lai co tac dong tich cuc dén sé vong quay hang ton
kho. Cu thé ta di vao chi tiét tirng yéu t6: Gid tri hang ton kho binh quan nim 2021 so véi
nam 2020 giam 398.812.672 dong, twong tng giam 13,47%. Sy bién dong nay lam Heyrk
tang 0,15 vong. Hang tén kho giam trong ndm 2021 cha yéu nam & khoan muc nguyén vat
liéu, hang hda bén ra rat it, tinh trang é 4m kéo dai lién mién, doanh nghiép han ché viéc dy
trir. Vi bbi canh hién nay, cong ty phai déi mat véi tinh hinh dich bénh dién bién phuc tap
nén phai tam ngiring hoat dong tir thang 10/2021 1am tinh trang hang ton kho & dong nhiéu
nén cong ty khong duy trir thém HTK. Gia vbn hang béan giam 1.934.996.790 ddng so V4i
nam 2020, twong wng giam 67,95%. Diéu nay lam cho sb vong quay hang ton kho giam
manh 0,76 vong. Ciing nhu trén, gia von hang bén 12 yéu té khd chu dong nén viéc gia vén
giam l1a do doanh thu giam. Ngoai ra, gia von giam Ia do thi truong nguyén vat liéu c6 bién
dong giam, tim dwoc nha cung cap phi hop, chi phi bo ra it hon lac trudc nhung nguyén
vat lidu van dam bao chét lugng. Nhu vay, nim 2021 13 nim bi anh hudng kinh té vi yéu té
bén ngoai, vi dich bénh bung phat 1am nén kinh té bi tri tré, 1am Hurk giam 0,61 vong, dong
nghia v6i Ntk ting 1én 636,11 ngay/vong. Ciing dong nghia 1a kha ning chuyén doi thanh
tién hozc khoan phai thu ciia hang ton kho thap di. Nhu vay, sang ndm 2021 tinh hinh céng
ty vin trén da thut Ui, kém hiéu qua hon. Cong ty can khic phuc nhitng nhuoc diém do,
cha dong hon dé tinh hinh kinh doanh caa cong ty c6 budc phéat trién vuot bac.

e Phan tich hiéu qua str dung hang ton kho

Th hai ta di vao phén tich ty suit sinh loi cua HTK:
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DTT LNST
L4 . N Pa X
Giad tri HTK binh quan DTT

Ty suat sinh lgi cia HTK =

= Hytk X ROS
+ Muc do anh huéng cua nhan té Hurk:
ATy suatsinhloi HTKy,... = (Hurk,o,, — HuTK,0,0) X ROS2019
=(0,96 — 0,95) x (—2,27) = —0,394
+ Mtrc d6 anh huéng cua nhan té ROS:
ATy suat sinh loi HTKpos = Hyr,,,, X (ROS;2020 — ROS;019)
= 0,96 x ((—25,85) — (—2,27)) = —25,436
+ Tong hop mic do anh huong cua cac nhan té:
ATy suét sinh loi cuia HTK = (-0,394) + (-25,436) = -25,04

Ta thdy Ty suat sinh loi cia HTK chiu sy tac dong cua hai nhan to, d6 1a: S6 vong quay
HTK (Hutk) va Ty suat sinh lgi cua doanh thu thuan (ROS). Nhin vao nhitng con s6 ¢ trén
ta thay ty suat sinh loi cia HTK nam 2020 giam 25,04% so v6i nim 2019. Trong d6 Hutk
va strc sinh loi caa doanh thu (ROS) déu tac dong lam Ty suat sinh loi HTK giam. Nhung
ty suat sinh loi cua doanh thu thuan lai tac dong nhiéu hon.

Ta thay rd rang Huk nam 2019 1a 0,95 lan, tac 1 dong HTK binh quan duoc dau tu vao
kinh doanh mang vé 0,95 dong doanh thu thuan. Nam 2020, S6 vong quay cua tai san ting
Ién 14 0,96 lan, c6 nghia 1a 1 dong tai san binh quan dau tu kinh doanh thi mang lai 0,96
d6ng doanh thu thuan, tang 0,01 1an so v&i ndm 2019, ¢ng véi toc do ting 1,34%. i sau
vao phan tich, Ta thdy DTT ¢ nam 2020 giam manh so véi nam 2019 nhu da giai thich &
trén, va HTK binh quén ciing giam di bang ching 1a hang tén kho con tén dong kha nhiéu
qua cac nim va chi giam di mot it 1am cho Ty suat sinh lgi HTK ting nhe nhung vi Ty suat
sinh loi cua doanh thu thuan (ROS) mang gia tri &m nén lam Ty suat sinh lgi HTK giam di
0,394%.

Nhan t6 tht hai tic dong dén Ty suat sinh loi HTK d6 1a Ty suét sinh loi cua doanh thu
thuan (ROS). ROS nim 2019 13 -2,27%, c6 nghia 14 ctr 100 d6ng doanh thu thuan thi Cong
ty 15 2,27 ddng lgi nhuan sau thué. Chi tiéu nay nam 2020 13 -25,85% giam manh so Vi
nam 2019 23,59%. ROS giam 1a do loi nhuan sau thué ctia nim 2020 giam so V&i nim
2019, tinh hinh kinh doanh ciia Cong ty da bi 16 nam 2019 va tiép tuc 156 manh ¢ nam 2020.
Téc do giam cua loi nhuan sau thué 1am ty suat sinh loi caa doanh thu thuan (ROS) giam
23,59% so v&i nam 2019. Viéc nay di tac dong tidu cuc 1am Ty suat sinh loi HTK nim
2020 giam di 25,436%.
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Thir hai ta xem xét ty suét sinh lgi cuia HTK ctia nam 2020 va 2021,
+ Mtrc d6 anh huéng cia nhan té Hyrk:
ATy suatsinhloi HTKy,... = (Hurk,o,, = HuTK,0,,) X ROS2020
= (0,36 — 0,96) x (—25,85) = 16,52
+ Mtrc d6 anh huéng cua nhan té ROS:
ATy suat sinh loi HTKros = Hyrx,,,, X (ROS3021 — R0S5420)
=0,36 x ((—51,81) — (—25,85)) = —11,41
+ Tong hop mic do anh hudng cua cac nhan té:
ATy suit sinh lgi coa HTK = 16,52 + (-11,41) = 5,11

Ty suat sinh loi cia HTK chiu su tac dong cua hai nhan té, d6 1a: S6 vong quay HTK (Hutk)
va Ty suit sinh loi cua doanh thu thuan (ROS). Nhin vao nhiing con s ¢ trén ta thay Ty
suat sinh lgi cia HTK nam 2021 ting 5,11% so v&i nam 2020. Trong d6 Huk tac dong lam
Ty suat sinh lgi tang 16,52% con stc sinh lgi ciia doanh thu (ROS) tac dong lam Ty suat
sinh lgi HTK giam 11,41%.

Ta thay rd rang Hutk nam 2020 13 0,96 lan, tiac 1 dong HTK binh quan duoc dau tu vao
kinh doanh mang vé 0,96 ddng doanh thu thuan. Nam 2021, Sé vong quay cua tai san la
0,36 lan, c6 nghia 1a 1 ddng tai san binh quan dau tu kinh doanh thi mang lai 0,36 dong
doanh thu thuan, giam 0,61 1an so véi nim 2020, (ng véi toe do giam 62,96%. i siu vao
phan tich, Ta thdy DTT & nam 2021 giam manh so voi nam 2020 nhu da giai thich & trén,
va HTK binh quan ciing giam di bang chiing 1a tdn kho Céng ty van con ton dong qua nhiéu
va HTK chi giam di mot it do cdng viéc bao tri hang thang can stra chira, thay thé thiét b,
vat tu 1am cho Ty suat sinh loi HTK giam nhung vi Ty suat sinh loi cua doanh thu thuan
(ROS) mang gié tri &m nén 1am Ty suét sinh loi HTK ting 1én 16,52%.

Nhan t6 tht hai tic dong dén Ty suat sinh loi HTK d6 1a Ty suét sinh lgi cua doanh thu
thuan (ROS). ROS nam 2021 14 -51,81%, c6 nghia 1a ctr 100 dong doanh thu thuan thi Céng
ty 16 51,81 dong loi nhuan sau thué. Nam 2021, tong s6 doanh thu thuan cé téc do giam la
64,74%, cho thiy trong nim nay, Cong ty da khong tiéu thu duoc nhiéu san pham lam
doanh thu thuan giam din dén loi nhuan trong nam giam theo. Trong nim 2021, do tinh
hinh dich bénh dién bién phirc tap cong thém tinh hinh thua I3 trong nhitng nam truéc, cong
ty khéng nhan duoc nhiéu hop dong dit hang. Bing chang 1a doanh thu thuan nam 2021
giam manh, cu thé 12 2.066.755.139 dong, giam véi toc do giam 13 -64,74%. ROS tac dong
lam giam Ty suét sinh loi HTK, doanh thu thuan giam, chi phi hoat dong nim 2021 giam
nhiéu hon nén 1am loi nhuan nam 2021 ting so v&i nam 2020. Tc do giam caa loi nhuan
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sau thué nho hon tdc d6 giam caa doanh thu thuan nén ROS niam 2021 giam xubng 25,96%
S0 V&1 nam 2020.

b) Phan tich hi¢u qua st dung khoan phai thu

Tiép theo ta tiép tuc phan tich hiéu qua sir dung khoan phai thu qua 2 chi tiéu: toc do
ludn chuyén KPT va ti suat sinh loi cua KPT.

e Tbc do luan chuyén khoan phai thu

DAu tién, ta so sanh giita nam 2020 véi 2019.

Doanh thu thuin
Gia tri KPT ngan han binh quan

Hpthuna = (vong)

Qua cong thtc trén, dé thay sé vong quay khoan phai thu (Herhune) chiu tac dong bai

2 nhan t6: Doanh thu thuan va Gia tri khoan phai thu ngan han binh quan.
+ Mtic 6 anh hudng cia nhan té gié tri khoan phai thu ngin han binh quéan:

AHpting ykpTh = (DT T2019/ KPTh2020) — (DT T2019 / KPTh2019)

— (4.596.382.884- _ 4-.596.382.884-) — +3’32 (Vbng)

274.312.510,5 341.998.194

+ Mtrc 6 anh huéng cta nhan té doanh thu thuan:

AHpthnH DTT = (DT T2020/ KPTh2020) — (DT T2019 / KPTh2020)

— (3.192.337.739 . 4.596.382.884) — _5’12 (VOng)

274.312.510,5 274.312.510,5

+ Tong hop mirc do anh huong cua cac nhan té:
AHpthnH = AHpthNg RPTh + AHPTANH DTT = -1,8 (VONQ)

Nhin vao s6 liéu tinh toan ¢ trén ta thay sé vong quay khoan phai thu (Herhunn nim
2020 giam 1,8 vong so véi nam 2019, twong ng Vai toc do giam 1a 13,41%. Nguyén nhan
chinh din dén su giam sGt nay la do mic anh huong cia nhan té doanh thu thuan tac dong
manh nhat. Cu thé ta di sau vao tirng nhan t6: Gia tri khoan phai thu binh quan nim 2019
12341.998.194 dong, nam 2020 con s nay 14 274.312.510,5 d6ng, giam 67.685.683,5 dong.
Khoan phai thu binh quan giam Ia do khoan phai thu khach hang giam. Trong nam 2020,
khoan phai thu khach hang binh quan giam nguyén nhan la do cong tac quan ly va thu hoi
no ctia Cong ty dang dan tét Ién, cling trong nim nay cong ty di c6 nhitng duy toan sat Véi
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thuc té. Do nguy@n nhan nay ma sé vong quay khoan phai thu ting 3,32 vong so véi nim
2019. Doanh thu thuan nim 2020 giam manh lam cho sb vong quay khoan phai thu ngan
han giam 5,12 vong. Doanh thu thuan giam 1a do doanh thu tir hoat dong ban hang va cung
cap dich vu giam manh nhat. Nguyén nhan chinh dan dén doanh thu thuan giam da phan
tich & trén. Tém lai, ndm 2020 s6 vong quay khoan phai thu ngan han giam (giam 1,8 vong).
Pong nghia véi viéc Ky thu tién binh quan cao, 1am giam toc do luan chuyén TSNH.

Tiép theo ta so sanh gitta naim 2021 va 2020. Ta ciing tién hanh tinh toan mic do anh
huong caa cac nhan té dén Hyrk.

+ Mtic 6 anh hudng cia nhan té gié tri khoan phai thu ngan han binh quéan:

AHpting ykpTh = (DT T2020/ KPTh2021) — (DT T2020 / KPTh2020)

— (3.192.337.739 _ 3.192.337.739) — +26,24 (VOng)

84.284.209 274.312.510,5

+ Mirc d6 anh huong cua nhan té doanh thu thuan:

AHphnH DTT = (DTT2020 / KPTh2o21) — (DT T2020 / KPTh2o21)

— (1.125.582.600 _ 3.192.337.739) — _24’52 (VC)ng)

84.284.209 84.284.209

+ Tong hop mic d6 anh huong cua cac nhan té:
AHpthne = AHpTing sxPTh + AHPThNH DTT = +1,72 (VONQ)

Nguoc lai voi ndm 2020, trong ndm 2021 tinh hinh thu hdi ng ciia Cong ty ¢ sy phat
trién cao cho thiay Cong ty di nd luc dé giam tinh trang khach hang chiém dung vén cua
cong ty. Nam 2021, s6 vong quay khoan phai thu ting 1,72 vong so v6i nim 2020. Trong
d6 nhan t6 phai thu ngan han binh quan tac dong tich cuc nhat dén sé vong quay khoan phai
thu. Cu thé ta di sau tim nguyén nhan chinh dan dén su thay d6i nay: Gia tri khoan phai thu
ngin han binh quan tiép tuc giam trong nim 2021. Con sd ndy ¢ nam 2021 giam di
190.028.302 dong, twong (g Vai toe do ting 69,27% so véi nam 2020. Pidu nay di lam
cho sé vong quay khoan phai thu ting 26,24 vong. Trong nim nay, ca khoan phai thu khach
hang binh quan va tra trudc cho ngudi ban déu giam, nguyén nhan chinh di duoc néu &
trén. DTT nam 2021 giam manh, tir 3.192.337.739 dong nam 2020 xuéng 1.125.582.600
d6ng nam 2021, giam 2.066.755.139 dong, twong &ng Vi toe d6 giam 64,74%. Piéu nay
lam cho s6 vong quay khoan phai thu ngan han giam 24,52 vong. DTT giam manh chi yéu
la do doanh thu ban hang va cung cap dich vu giam manh, cho thay tinh hinh kinh doanh
trong nam 2021 cta Cong ty van khong kha quan. Nhu vay, sé vong quay khoan phai thu
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ngan han ting trc s6 ngay maot vong quay giam 3,98 ngay/vong, tuong ng giam 12,86%.
Tuy sé ngay khoan phai thu ngan han giam it nhung diéu nay ciing cho thdy Céng ty di c6
nhitng budc phét trién trong tinh hinh kinh doanh ciing nhu chinh sach thu hoi cac khoan
no. Pé cd két qua tot hon trong nam téi, CONg ty can c6 chinh sach ban chiu cy thé va hop
Iy hon dé vira c6 thé gitr dugc niém tin cua khach hang, vira mang lai hiéu qua cao trong
kinh doanh.

e Ty suét sinh loi khoan phai thu
Thi hai ta di vao phan tich ti suat sinh loi cua KPT,

DTT LNST
L4 . N\ P x
Gia tri KPT binh quan DTT

Ty suit sinh lgi cia KPT =

= Hgpr X ROS
+ Murc d6 anh huéng cia nhan té Hipr:
ATy suat sinhlgi KPTy, . = (Hkpr,,,, — HkpT,000) X ROS2010
= (11,64 — 13,44) x (—=2,27) = 4,08
+ Mirc d anh huéng cua nhan t ROS:
ATy suat sinh lgi KPTros = Hkpr,,,, X (ROS3020 — ROS3019)
= 11,64 X ((—25,85) — (=2,27)) = —274,47
+ Tong hop mic d6 anh huong cua cac nhan té:
ATY sut sinh loi ciia KPT = 4,08 + (-274,47) = -270,39

Ty suat sinh loi cia KPT phu thugc vao hai nhan té: S6 vong quay khoan phai thu ngén han
(Hpronm) VA Ty suét sinh loi cua doanh thu thuan (ROS). Trong nam 2019 — 2020, Ty suat
sinh lgi KPT giam 270,39%, Sé vong quay khoan phai thu ngan han (Herank) tac dong lam
tang Ty suat sinh loi KPT I&n 4,08%, con Ty suit sinh lgi ctia doanh thu thuan (ROS) lam
Ty suat sinh loi KPT giam dang ké 274,47%.

Nhan té dau tién 12 S6 vong quay khoan phai thu ngin han (Herank), nam 2020, S6 vong
quay ctia PThNH 1a 11,64 lan, c¢6 nghia 1a 1 dong PThNH binh quén thi mang lai 11,64
dong doanh thu thuan, giam 1,8 l1an so v&i nam 2019, &ng voi toe d6 giam 13,41%. So di
c6 sy giam sat nhu vdy 1a do trong nim 2020, doanh thu thuan giam xudng, cing ldc do,
Cong ty cé thu hdi ng 1am cho tong PThNH giam nhe nhung chiém ti trong rat nho trong
doanh thu thuan. Trong khi d6, DTT giam manh nhu da giai thich ¢ trén 1am cho Herinn
giam 1,8 1an va ROS mang gié tri &m nén 1am Ty suét sinh loi KPT ting 4,08%.
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Nhan t tha hai tac dong dén Ty suét sinh lgi KPT d6 1a Ty suat sinh loi cua doanh
thu thuan (ROS). Nhu d3 phan tich tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty da bi 16 nam 2019 va
tiép tuc 16 manh ¢ nam 2020. Téc d6 giam cua loi nhuan sau thué 1am ty suat sinh loi cua
doanh thu thuan (ROS) giam 23,59% so véi nam 2019. Viéc nay di tac dong tiéu cuc lam
Ty suét sinh lgi KPT nam 2020 giam di 274,47%.

Ty suat sinh loi cua khoan phai thu nam 2020 va 2021,
+ Mtrc d6 anh huéng cia nhan té Hipr:
ATy suat sinh lgi KPTy, .. = (Hkpr,,,, — HkpT,,,,) X ROS2020
= (13,35 —11,64) x (—25,85) = —44,38
+ Mirc d6 anh huéng cua nhan t ROS:
ATy suat sinh lgi KPTros = Hipr,,,, X (ROSz021 — ROS;020)
= 13,35 x ((=51,81) — (—25,85)) = —346,68
+ Tong hop mic do anh huong cua cac nhan té:
ATy suét sinh loi cua KPT = (-44,38) + (-346,68) = -391,07

Trong nam 2020 — 2021, Ty suat sinh loi KPT giam 391,07%, Sé vong quay khoan phai
thu ngan han (Herhne) Va Ty suat sinh loi caa doanh thu thuan (ROS) tac dong lam giam
Ty suat sinh loi KPT giam dang ké 1an luot 1a giam 44,38% va 346,68%.

Nhan té dau tién 12 S6 vong quay khoan phai thu ngin han (Herank), nim 2021, S6 vong
quay cua PThNH 1a 13,35 lan, c6 nghia 1a 1 d6ng PThNH binh quan thi mang lai 13,35
d6ng doanh thu thuan, tiang 1én 1,72 Ian so véi nam 2020, Gng véi téc d6 tang 14,75%. Tuy
c6 sy tang nhe cua s6 vong quay PThNH nhung vi ROS mang gia tri &m nén Ty suét sinh
loi KPT giam 44,38%.

Nhan t6 thtr hai tac dong dén Ty suat sinh loi KPT d6 1a Ty suat sinh lgi cua doanh thu
thuan (ROS). Tinh hinh loi nhuan sau thué van mang gia tri &m do tinh hinh dich bénh kéo
dai anh huong nghiém trong dén tinh hinh kinh doanh cua Cong ty. Téc do giam cua lgi
nhuan sau thué 1am ty suat sinh lgi caa doanh thu thuan (ROS) giam 25,96% so V&i nim
2020. Viéc nay da tac dong tiéu cuc 1am Ty suét sinh loi KPT nam 2021 giam di 346,68%.

Két luan: Tdc do luan chuyén cia TSNH bién dong qua 3 nam 1a do su tac dong cua
tdc do luan chuyén hang ton kho va khoan phai thu. Téc d6 luan chuyén hang ton kho c6
chuyén bién nhe nhung s6 lwong ton kho qué nhiéu s& anh huang vé 1au dai con tée do luan
chuyén khoan phai thu tac dong tich cuc hon nhung van chiém ty trong nho trong TSNH,
suy cho cing vin gay anh huong xau dén toc do luan chuyén TSNH, 1am viéc st dung
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TSNH nim 2020 bi l&ng phi. Nam 2021, téc d6 luan chuyén TSNH van chua dugc cai thién
va c6 chiéu hudéng giam, Cong ty van dang lang phi phan gia tri TSNH nay.

Con vé ty suat sinh loi cia HTK va KPT qua cdc nam van mang gia tri am chua duoc
kha quan Iim, mang lai nhiéu thua 15 cho Céng ty. Hiéu qua sir dung HTK qua Cac co ting
Ién nho khéng du trir nhiéu HTK do tinh hinh dich bénh, nhung sé lwong hang hoa con
dong qua nhiéu chua tién hanh di vao lap dit cho cac cong trinh di ki két, cong thém vao
d6 hiéu qua sir dung KPT qua cic nim giam dang ké vi mic giam KPT véan chua phan nao
bu ddp duoc phan nao 15 trong nhung nim qua, diéu nay 1am hiéu qua st dung TSNH tro
nén kém di.
2.2.2.3. Phan tich hiéu qua s dung tai san dai han

Cong ty kinh doanh theo hinh thirc thué 1ap dat thiét bi nén khoan muyc tai san dai han
khong c6 sb liéu, vi vay khong du dit kién dé phan tich hiéu qua sir dung tai san dai han.

2.2.2.4. Phan tich hiéu qud si dung téng tai san

Hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép phan anh trinh d6 str dung ngudn luc sin co
dé dat dugc két qua kinh doanh cao nhét va 1au dai véi chi phi thap nhat. Chinh vi vay viéc
str dung tai san c6 hiéu qua 1a mét trong nhiing giai phap quan trong dé nang cao hiéu qua
kinh doanh cua doanh nghiép. Hiéu qua sir dung tai san ciia doanh nghiép thé hién qua ning
luc tao ra gia tri san xuat, doanh thu va qua kha ning sinh loi cta tai san.

Viéc phan tich hiéu qua sir dung téng tai san caa doanh nghiép cé thé tién hanh théng
qua chi tiéu ROA. Ngoai ra, can thiét phai phan tich cac nhan t6 anh huong dén ROA bang
cach str dung phuong trinh Dupont két hop voi phuong phép loai trir thay rd anh huong cua
su bién dong Hrs va ROS dén ROA.
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b Chénh léch
o
STT Chi tiéu V,n 2019 2020 2021 2020 so véi 2019 2021 so véi 2020
1
) +/- % +/- %
Tong tai san binh R
1 quén bong 5.665.536.102 4.322.859.297 3.717.364.901,5 -1.342.676.805 -23,7 -605.494.395,5 -14,01
Doanh thu thuan bong 4.596.382.884 3.192.337.739 1.125.582.600 -1.404.045.145 -30,55 -2.066.755.139 -64,74
Loi nhuan sau thué | Bong -104.110.665 -825.222.100 -583.164.603 -721.111.435 +692,64 +242.057.497 -29,33
S6vong quay cia |
4 N Lan 0,81 0,74 0,3 -0,07 -8,97 -0,44 -59
tai san (Hrs)
Ty suat sinh lgi
5 % -2,27 -25,85 -51,81 -23,59 -25,96
cia DTT (ROS)
Ty suat sinh lgi
6 % -1,84 -19,09 -15,69 -17,25 +3,4

cua tai san (ROA)

(Nguon: Tinh toan cua sinh vién dua vao sé liéu trén BCOKT va BCKOKD ciia Céng ty qua 3 ndm)
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Qua bang s6 liéu trén d& thay rang suc sinh loi tai san ROA qua 3 nam cé sy bién
dong 16n. Cu thé, nam 2019 chi tiéu nay 1 -1,84%, tuc la cr 100 ddng tai san binh quan
dugce dau tu vao san xuét kinh doanh thi cong ty 16 1,84 déng. Pén nam 2020, chi tiéu nay
¢6 xu hudng giam manh, n6 da giam 17,25% so vai nam 2019. Bude sang nam 2021, ROA
la -15,69%, ting 3,4% so va&i 2020. Bé c6 céi nhin rd nhat vé su bién dong caa ROA qua
tirng nam, trudce tién ta cung xem xét, so sanh gitra nam 2020 v4i nam 2019. Ta di vao phan
tich mac do anh hudng cua ting nhan té dén ROA dé biét duoc nguyén nhan lam ROA
giam & nam 2020. Sau khi bién d6i cong thic bang phuong phap Dupont nhu phan co so
ly luan d trinh bay, ta thdy ROA chiu sy tac dong cta hai nhan té, d6 1a: S6 vong quay cua
tai san (Hrs) va Ty suat sinh loi cua doanh thu thuan (ROS).

+ Mirc d6 anh huéng cua nhan té Hrs:

AROAWHTs = (Hts2020 — Hts2019) X ROS2019 = (0,74 - 0,81) X -2,27 = +0,16%

+ Mtrc 6 anh huéng ciia nhan té ROS:

AROARos = Hrsa020 X (ROS2020 — ROS2019) = 0,74 X ((-25,85) — (-2,27)) = -17,45%

+ Tong hop mitc d6 anh huéng cua cac nhan t dén ROA:
AROA = AROAuits + AROARos = (+0,16) + (-17,45) = -17,3%

Nhin vao nhiing con sb & trén ta thay ty suat sinh loi caa TS nam 2020 giam 17,25%
so v&i nam 2019. Trong d6 Hrs tac dong lam ROA tang, con stc sinh lgi cua doanh thu
(ROS) lai tac dong nguoc lai. Nhung ty suat sinh lgi ciia doanh thu thuan lai tac dong nhiéu
hon.

Nhin vao bang s liéu trén, ta thiy rd ring Hrs nim 2019 13 0,81 1an, tic 1 ddng tai
san binh quan dugc dau tu vao kinh doanh mang vé 0,81 dong doanh thu thuan. Nam 2020,
S6 vong quay cua tai san giam di 14 0,74 lan, c6 nghia 1a 1 dong tai san binh quan dau tu
kinh doanh thi mang lai 0,74 dong doanh thu thuan, giam 0,07 lan so v&i nam 2019, @ng
Vi toe do giam 8,97%. Pay 1a du hiéu khéng tét, nam 2020, viéc kinh doanh cia Cong ty
khong dugc hiéu qua, diéu nay khdng mang lai két qua tich cuc ma 1am cho doanh thu thuan
giam di. Dé c6 cai nhin rd hon vé Hrs, ta xét s6 vong quay TSNH (Hrsnn). Chi tiéu nay c6
xu huéng giam trong nim 2019. Nhu & phan trén da phan tich, Hrsnn ndm 2020 ¢6 dau hiéu
giam so véi nam 2019 (giam vai toc d6 -8,97%). Sé di ¢6 su giam sut nhu vay la do trong
nam 2020, doanh thu thuan giam xudng, tong TSNH binh quan c¢6 xu huéng giam nhe. Ta
nhin vao téc d6 luan chuyén cua hai TSNH dién hinh d6 13: hang t6n kho va khoan phai
thu, n6 cho thay rang trong nam 2020 Cong ty da quan ly va sir dung hiéu qua tai san chua
that su hiéu qua. Bang chiing 1a hang ton kho con ton dong khé nhiéu qua cic nam va chi
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giam di mot it. Cung luc d6, Cong ty thuc hién tét chinh sach thu hdi no 1am cho tong
TSNH giam. Trong khi d6, DTT giam manh nhu da giai thich ¢ trén 1am cho Hrsnw giam
0,07 lan (twong tng giam 8,97%) nhung lai lam ROA ting 0,16%.

Nhan t6 thi hai tac dong dén ROA d6 1a Ty suat sinh loi caa doanh thu thuan (ROS).
ROS nam 2019 13 -2,27%, c6 nghia 13 cir 100 d5ng doanh thu thuan thi Céng ty 16 2,27
d6ng loi nhuan sau thué. Chi tiéu nay nam 2020 1 -25,85% giam manh so v&i ndm 2019
23,59%. ROS giam la do loi nhuan sau thué ciia nam 2020 giam so v&i nam 2019, tinh hinh
kinh doanh cia Cong ty d bi 16 nam 2019 va tiép tuc 16 manh & nam 2020. Tc do giam
cua loi nhuan sau thué 1am ty suat sinh loi caa doanh thu thuan (ROS) giam 23,59% so véi
nam 2019. Viéc nay da tac dong tiéu cuc lam ROA nam 2020 giam di 17,45%.

Tiép theo, ta xem xét giira nam 2021 va nam 2020, ROA nam 2021 van 4m nhung c6
chuyén bién tét hon so véi luc trude, bang chimg ROA niam 2021 1a -15,69%, ting 3,4%
s0 véi nim 2020. Pé hiéu rd hon vé chiéu huéng thay doi tich cuc nay, ta cling xét cac nhan
t6 tac dong dén ROA.

+ Mirc d6 anh huéng cua nhan té Hrs:

AROAHTs = (HTs2021 — H1s2020) X ROS2020 = (0,3 - 0,74) X (-25,85) = +11,37%

+ Mtrc d6 anh huéng ciia nhan té ROS:

AROARos = Hrs2021 X (ROS2021 — ROS2020) = 0,3 X (- 51.81 — (-25,85)) = -7,79%

+ Tong hop mic d6 anh huong caa cac nhan té dén ROA:
AROA = AROAyits + AROARos = (+11,37) + (-7,79) = +3,4%

Cac con sb tinh toan trén ciing di cho ta thay rd, nhan té Hrs tac dong tich cuc dén
ROA, nhan t6 ROS lai tac dong tiéu cuc dén ROA.

Hrs nam 2021 1a 0,3 1an, giam so voi nam 2020 1a 0,44 1an, Gng véi toe d6 giam 1a
59%. Tuy nhién diéu nay lai 1am ROA tang 11,37%. Mic dU Hrs giam, khong cai thién
may so véi nam 2019 nhung da giup ROA tang nhe ma nguyén nhan chinh lam Hrs giam
la do tong tai san binh quan nam 2021 giam 14,01% so v&i nam 2020. Nam 2021, téng sd
doanh thu thuan c6 téc d6 giam |a 64,74%, cho thay trong nim nay, Cong ty da khong tiéu
thu duoc nhiéu san pham lam doanh thu thuan giam dan dén loi nhuan trong nam giam
theo. Trong nam 2021, do tinh hinh dich bénh dién bién phic tap cong thém tinh hinh thua
15 trong nhitng nam trudc, céng ty khéng nhan dugc nhiéu hop dong dat hang. Bang ching
la doanh thu thuan nam 2021 giam manh, cy thé 1a 2.066.755.139 déng, giam voi téc do
giam la -64,74%. ROS tac dong lam giam ROA, doanh thu thuan giam, chi phi hoat dong
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nam 2021 giam nhiéu hon nén lam loi nhuan nim 2021 ting so v6i nam 2020. Toc d6 giam
cua loi nhuan sau thué nho hon tdc d6 giam caa doanh thu thuan nén ROS niam 2021 giam
xuéng 25,96% so v4i nam 2020, dong thoi Hrs giam lai 1am cho ROA ting. Tom lai, ty
suat sinh loi tai san duoc cai thién trong nam 2021 13 nho hiéu suat sir dung tai san, Cong
ty can chd trong cai thién thém tinh hinh st dung tai san va Cong ty can tich cuc dua ra
nhitng chinh sach phu hop ting doanh thu dé cai thién tinh trang thua I6 nhiéu nam cua
Cong ty.

ROA

T6c d6 luan Hiéu suat st
chuyén TSNH dung TSDH

Doanh thu Chi phi

l l

Doanh thu
giam

T6c d6 luan T6c d6 luan
chuyé&n HTK chuyén KPT

Tiét kiém chi
phi

J J

So dd 2.5: So' dd khai quat phan tich hiéu qua sir dung tong tai san
(Nguon: Pé Huyeén Trang, 2018)
2.2.3. Phan tich higu qud si dung nguén vén
2.2.3.1. Phan tich hiéu qua ne phdi tra
Trudc tién ta danh gia Hé s6 no, ta c6 cong thic:

_ No phai tra

N - ~ = 2
Tong tai san
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So d6 2.6: So d6 co cdu ngudn vén

Ndm 2019

Nam 2

u No phai trd

020

m V6n chl s& hitu

Nam 2021

Qua so d6 trén, ta thiy duoc no phai tra chiém ty trong cao trong tong ngudn vén va

c6 xu hudng ting 1én qua cac nam, 1am hé sé no ciing ting theo. Két cau cta no phai tra va
von chi so hitu ¢6 sy chénh léch kha lon.

Bang 2.9: Bang phan tich hi¢u qua ng phai tra ciia Cong ty qua 3 nim

i 2020 so véi 2021 so véi
Chi tiéu Nim 2019 Niam 2020 Niam 2021
2019 2020
1. Phai tra nguoi ban 204.788.551 84.994.488 0 -119.794.063 -84.994.488
2. Ngudi mua tra tién trugc | 2.119.200.000 | 1.050.600.000 | 1.176.400.000 | -1.068.600.000 125.800.000
3. Phai tra nguoi lao dong 19.063.776 19.063.776 0 0 -19.063.776
4. Phai tra khac 0 0 24.000.000 0 24.000.000
5. Vay va no thué tai chinh 1.806.866.360 | 2.117.250.000 | 2.145.000.000 310.383.640 27.750.000

(Nguon: Tinh toan cua sinh vién dia vao sé liéu trén BCDKT ciia Cong ty qua 3 nim)

Nhu d3 biét trong no phai tra bao gdm no ngin han va no dai han. No trén mot goc
nhin khac 1a mot ngudn von ma doanh nghiép di chiém dung tir cac ngudn khéc nhau, chang

han nhu ngudi mua tra tién trudc.

Di sau vao phan tich, ta thiy no ngan han chiém ty trong cao trong khoan muc no phai
tra, trong do chi tiéu ngudi mua tra tién truéc chiém ty trong twong ddi cao va giam dan

gua cac nam. Nguyén nhan giam la vi lugng khach hang qua cac nam c6 xu hudng giam,
khach hang giam s tién dit truéc cho Cong ty. Nhan t6 tha hai 1a phai tra nguoi ban ciing
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dang c6 xu huéng giam dan qua cac ndm nguyén nhan do trong ki Cong ty di c¢b gang thanh
toan cac khoan no khi toi ki cho nha cung cap, giit virg uy tin dbi voi ngudn dau vao.

No dai han c6 xu hudng tang manh ¢ nam 2020 va tang nhe & nam 2021, trong d6 vay
va no thué tai chinh chiém ty trong cao. Cho thay trong ki Cong ty ting cudng vay no dé
bu dip cac khoan can thiét (ngudn tién phuc vu cho nhu cau nhap vat tu ciia Cong ty) vi
nganh nghé kinh doanh cua Cong ty lam vé thang may, s6 luong vt tu vo cung 16n va gia
thanh cao, trong khi d6 Cong ty qua 3 nim déu 15 1am giam VCSH, vi vy can vay dai han
dé phuc vu nhu cau cap thiét cua Cong ty.
2.2.3.2. Phan tich hiéu qud vén chu sé hiu

Vén cha so hitu 1a bo phan ngudn vén quan trong dé hinh thanh nén tai san caa doanh
nghiép. Hoat dong kinh doanh suy cho ciing 1a nham muc dich nang cao hiéu qua sir dung
von chu so hiru, dem lai lgi nhuan cao nhat trén mot dong vén cha so hitu. Hiéu qua st
dung von chu sé hitu ciia Cong ty thé hién qua kha nang sinh loi ciia vén chu s¢ hitu. Do
d6, Phan tich hiéu qua str dung vén chii s¢ hitu sé danh gia duoc sic san xuat, kha nang
sinh lgi va trinh d6 quan ly, sir dung vén chi so hitu ciia doanh nghiép.
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Bang 2.10: Bang phan tich hiéu qua sir dung von chia sé hiru ciia Cong ty qua 3 nim

b Chénh léch
o
STT Chi tiéu V.n 2019 2020 2021 2020 so véi 2019 2021 so vei 2020
1
) +- % +/- %
Tong tai san binh R
1 qun bong 5.665.536.102 4.322.859.297 3.717.364.901,5 | -1.342.676.805 -23,7 | -605.494.395.5 -14,01
N phai tra binh 5
2 quén bong 4.149.918.686,5 3.271.908.264 3.345.400.000 -878.010.423 -21,16 +73.491.736 +2,25
No ngén han binh ;
3 quén bong 2.343.052.326,5 1.154.658.264 1.200.400.000 | -1.188.394.063 -50,72 +45.741.736 +3,96
4 No dai han binh quan | Bong 1.806.866.360 2.117.250.000 2.145.000.000 310.383.640 +17,18 +27.750.000 +1,31
Vén chii sé hiru X
5 R ) bong 1.515.617.416 1.050.951.033 371.964.902 | -464.666.383 -30,66 | -678.986.132 -64,61
binh quéan
Loi nhuan sau thué \
6 TNDN bong -104.110.665 -825.222.100 -583.164.603 -721.111.435 +692,64 | +242.057.497 -29,33
Ty suat tu tai tro
7 % 26,75 24,31 10,01 -2,44 -9,12 -14,31 -58,84
(Hrrr)
Ty suat sinh lgi cia
8 > % -1,84 -19,09 -15,69 -17,25 +3,4
tai san (ROA)
Ty suat sinh lgi
9 % -6,87 -78,52 -156,78 -71,65 -78,26

VCSH (ROE)

(Nguon: Tinh toan cua sinh vién dia vao sé liéu trén BCOKT va BCKQKD ciia Céng ty qua 3 ndm)
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Nhin vao bang tinh toan trén, ta thay ty suat sinh loi cua vén chu s¢ hitu (ROE) thap
nhat & nam 2021 va ting cao nhat & ndm 2019. Cu thé, naim 2019, ROE ting cao nhat bang
-6,87%, tirc 100 dong vén chu o hiru binh quan du tu vao san xuét kinh doanh s& 16 6,87
d6ng loi nhuan sau thué. Sang nam 2020, chi tiéu nay giam di 14 -78,52%. Con s6 nay giam
hon nim 2019 12 71,65%. Pén nim 2021, ROE tiép tuc giam va thap nhat, ROE nam 2021
bang -156,78%. Giam so véi nam 2020 1 78,26%. Dé dé dang nam bit dwgc van dé, ta di
vao phan tich ROE qua ting giai doan. Dau tién, ta so sanh gitra nam 2020 va 2019, chi
tiéu nay c6 xu huéng giam nhu da trinh bay ¢ trén. Nhung cu thé nguyén nhan dau lam
ROE ting d6t ngot? N6 chiu tac dong boi nhan té nao? Tac dong theo chiéu hudng tich cuc
hay tiéu cuc?

Dé biét duoc cac thdng tin trén, ta cing phan tich tirng nhan t6 anh huong dén ty suat
sinh lgi cua vén chu s¢ hiru (ROE). Sau khi dung phwong phap Dupont dé bién doi cong
thirc goc nhu phan ly luan & chuong 1, ta thay, ROE chiu sy tic dong bai 2 nhan tb, dé la:
Ty suat ty tai trg (Hrrt) va Ty suét sinh loi caa tai san (ROA).

+ Murc d6 anh huéng cia nhan té Hrrr:
AROEwTTT = ((ROA2019/HTTT2020) — (ROA2019/HTTT2019)) *100

= (5222 - =22) x 100 = -0,689
24,31 26,75

+ Mtrc 6 anh hudng cia nhan t6 ROA:

AROERroa = ((ROA2020/HTTT2020) — (ROA2019/HTTT2020)) *100
= (

+ Tong hop mic d6 anh huong caa cac nhan té dén ROE:

—-19,09 -1,84

24,31 24,31

) x 100 = -70,963

AROE = AROEn{T1TT + AROEROA =-71,65

Nhin vao s6 liéu tinh toén trén ta thdy, ROE nam 2020 giam 71,65% so v&i ndm 2019,
ca Hrrr va ROA déu tac dong lam ROE giam. Qua d6, nhan dinh khai quéat rang hiéu qua
sir dung vén cha s hitu cia nam 2020 giam so véi nam 2019. Pi sau vao phan tich ting
nhan t4 cu thé:

Pau tién, ta xét dén nhan té thir nhat d6 1a chi tiéu ty suat ty tai trg (Hrrt), Hrrr nim
2019 13 26,75%, sang nam 2020 con sd ndy giam con 24,31%, giam 2,44%, nhan té nay tac
dong lam ROE giam xuéng 0,689%. Pay la diéu tich cuc hay tiéu cuc ta can xem xét dén
ty 1& caa cac ngudn vdn va su tu chu vé ngudn tai trg cua Cong ty. Khi theo ddi trén bang
can dbi ké toan ta thay, khoan muyc vén chii s¢ hitu binh quan ciia nam 2019 chiém ty trong
thap (dudi 50%) trong tong ngudn von kinh doanh cua Céng ty, dén nam 2020 thi ty & vén
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chu s& hiru binh quan giam di 464.666.383 ddng trong tong ngudn von kinh doanh. Qua
xem xét ta thay von chi s& hitu giam di 1a do loi nhuan sau thué chua phan phdi ngay cang
giam manh 1am vén chi so hiru trong nim qua giam. Trong nam 2020, doanh thu bi kém
hiéu qua so voi ndm 2019 dan dén lgi nhuan bi &m. Nhu vay Cong ty chua 6 su tu chu vé
tai chinh, chua han ché su phu thudc vao bén ngoai, chwa giam bét ganh ning trong thanh
toan, Cong ty su dung ng vay vai ty ¢ cao, chi phi tra 1ai theo d6 ma tang Ién, cling lam lgi
nhuan giam. Tuy nhién diéu ndy sé& lam don bay tai chinh tiang, kha ning khuéch dai stc
sinh lgi cua von chu so hitu sé tang. Viéc sir dung no vay dé tai tro cho cac hoat dong ciing
1a con dao hai ludi. Néu qua cao, khdng nhiing khong cé tac dung ting hiéu qua sir dung
vén ma nguoc lai s& tac dong xau dén tinh hinh kinh doanh caa cong ty. Khoan muc No
phéi tra dang c6 xu huéng giam nhung chiém ti 18 con cao trén 50%. Trong d6, ng ngan
han binh quan giam so véi nim 2019, giam 1.188.394.063 dong, twong tng giam 50,72%
va no vay dai han tang it 310.383.640 dong so voi 2019, twong tng ting 17,18%. Trong
d6, no dai han 1a ngudn vén c6 tinh chat dai han, 6n dinh, thoi gian thanh toan dai, diéu nay
cho thiy Cong ty di cd gang nang von chu sé hitu, ting cudng huy déng von trong noi b,
nang cao su tu cha vé tai chinh.

Tiép theo 1a nhan t5 ROA, ROA nim 2020 giam 17,25% so véi nam 2019, su bién
d6ng giam nay di lam cho ROE giam di 70,963%. Nhu d3 trinh bay rd & phan phan tich
hiéu qua sir dung tai san, trong nam 2020 doanh thu thuan giam manh (do doanh thu ban
hang va cung cap dich vy ting manh nhat), din dén lgi nhuan sau thué giam. Bén canh d6
t6ng tai san binh quan nim 2020 giam nhe lam Hrs giam tac dong lam ROA giam. Ngoai
nhan t& Hrs, ROS ciing tac dong 1am giam ROA, doanh thu thuan giam nén lam lgi nhuan
nam 2020 giam, ROS niam 2020 giam xuéng 23,59% so véi nam 2019. Tat ca diéu nay tac
dong lam ROE giam 71,65%.

Tiép theo ta so sanh nam 2021 véi 2020, ROE nam 2021 giam manh hon so véi ndm
2020 va ca ndm 2019. Ta cing phan tich dé thiy duoc nguyén nhan dan dén bién dong giam
nay.

+ Mtrc @6 anh hudng cia nhan to Hrrr:
AROEHTTT = ((ROA2020/HTTT2021) — (ROA2020/HTTT2020)) *100

= (222 _ 2% %100 = -112,26%

10,01 24,31

+ Mtic d6 anh hudng cia nhan t6 ROA:

AROERroa = ((ROA2021/H1TT2021) — (ROA2020/HTTT2021)) *100

= (

-15,69 —19,09) % 100 = +34%

10,01 10,01
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+ T6ng hop mirc d6 anh huéng cua cac nhan té dén ROE:

AROE = AROEnxTTT + AROEROA = -78,26%

Nhin vao sé liéu tinh toan trén ta thiy ROE nam 2021 giam 78,26% so v&i nam 2020.
C6 nghia 12 ctr 100 dong VCSH bo ra dau tu tao ra 16 78,26 dong LNST. ROE giam la do
Hrrr tac dong 1am giam. Nguyén nhan khién ROE giam manh 1a do cac nguyén nhan sau:
Hrrr ndm 2020 14 24,31%, nim 2021 1a 10,01%, giam 14,31%, tng véi tc do giam
58,84%. Diéu nay lam cho ROE giam 112,26%. Nhan t5 Hrrr lam ROE thay déi nhiéu. No
phai tra binh quan ngay cang ting con von chu so hitu ngay cang giam, tinh hinh nay gidng
v6i nam 2019 - 2020. Ta thiy trong nam 2021, ty 1¢ no phai tra binh quan so véi téng TS
c6 xu hudng ting, trong d6 no ngan han ting nhe va no dai han ciing ting nhe. Viéc ty 1¢
no ngin han c6 bién dong ting cho thay khoan von Céng ty chiém dung caa NCC ting
(khoan nguoi mua tra tién trudc). Khoan muc no dai han vao cudi ndm 2021 ¢ xu huéng
tang nhe nhung van chiém ty trong cao trong khoan muc no phai tra, cho thay Cong ty da
biét tan dung céc khoan vay va ng dai han dé thuc hién céc ké hoach kinh doanh cua Cong
ty. Nhin vao bang can ddi ké toan ta ciing c6 thé thay vén cha sé hitu cua cong ty ludn
chiém ty trong nho trong tong ngudn von vi tinh loi nhuan sau thué chua phan phéi nim
trudc con lai cong véi tinh hinh nam 2021 gap phai anh hudong 16n cua dich bénh nén loi
nhuan giam manh 1am vén cha s¢ hitu giam theo, nhu vy Cong ty van chua c6 mot nguon
vén thuong xuyén du dé trang trai cho ng vay, tinh hinh nay hoi dang lo ngai vi khi c6
ngudn von thuong xuyén thi cong ty s& phat trién mot cach bén ving hon.

Tiép theo 1a nhan té ROA, nhan t6 nay tang lén c6 tac dong tich cuc dén ROE. Mirc
dd tang nay tuy khong 16n hon mtrc do ting do Hrrr tdc dong nhung da giip ROE ndm
2021 ting so v&i nam 2020. Pi sdu vao phén tich ta thdy, ROA nim 2021 14 -15,69%, ting
3,4% s0 véi nam 2020. Nhu d3 trinh bay r& & phan phan tich hiéu qua sir dung tai san, trong
nam 2020 doanh thu thuan giam manh (do doanh thu ban hang va cung cap dich vu giam
manh nhat), dan dén loi nhuan sau thué giam. Bén canh d6 tong tai san binh quan nam 2021
cling giam nhe 1am Hrs giam nhung lai tac dong lam ROA tang. Ngoai nhan t6 Hrs, ROS
tac dong lam giam ROA, doanh thu thuan giam, chi phi hoat dong nam 2021 giam nhiéu
hon nén lam loi nhuan nam 2021 ting so v&i ndm 2020. Toc do giam cua loi nhuan sau
thué nho hon tdc d6 giam cia doanh thu thuan nén ROS nam 2021 giam xuéng 25,96% so
V6i nam 2013, dong thoi Hrs giam lai 1am cho ROA ting. Piéu nay tac dong tich cuc dén
ROE 1am ROE ting 34%. Tém lai, nam 2021 hiéu qua st dung von chu sé hitu cua Cong
ty chua c6 nhirng tién bo so véi naim 2021, vén chii s¢ hiru chua du dé thanh toan cac khoan
no. Cac khoan ng dang c6 xu hudng tang 1én dan, anh huong vé lau dai sé 1am mét sy phat
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trién bén virng cia Cong ty. Mudn lam duogc diéu nay, Cong ty can xem xét, can nhic ky
ludng, diéu chinh ngudn vén tam thoi va ngudn von thudng xuyén theo mot két cau hop 1y,
dé c6 nhirng ké hoach kinh té dai han hon, tir d6 thuc day su phét trién bén viing caa Cong
ty.

Két luan: Qua 3 nim ta thay duoc Ty suét sinh loi von chu s¢ hitu lién tuc giam
nhiéu, trong d6 nam 2021 1a giam manh nhét.

Ty suat ty tai tro giam trong nhitng ndm gan day, tinh hinh ng phai tra chiém ty trong
I6n trong ngudn von, trong khi d6 khoan muc vén chi s hitu ngay cang giam do loi nhuan
qua nhitng nim qua déu mang gia tri am, Cong ty van chua can bang duoc hai khoan muc
nay 1am mat can bang tai chinh. Pong thoi ROA mang gia trj am trong ca ba nim va dang
giam lién tuc.

Vi vay dé cd mot két qua bén virng, l1au dai Cong ty can c6 nhitng chinh sach, ké
hoach kinh doanh cu thé dong thoi can ddi, hai hoa ngudn vén tam thoi va ngudn vén
thuong xuyén dé dat duoc két cau bén viing, dua cong ty tién 1én da phat trién.

2.2.4. Phan tich hiéu qud si& dung chi phi

Bang 2.11: Bang phan tich hiéu qua sir dung chi phi ciia Cong ty qua 3 nim

Chi tigu Nim Nam Nam 2020 so voi 2021 so voi
' 2019 2020 2021 2019 2020
1. Ty suat GVHB/DTBBH&CCDV (%) 75,79 89,2 81,08 13,41 -8,12
2. Ty suat CPQLKD/DTBBH&CCDV (%) 25,28 35,94 70,74 10,66 34,8
3. Ty suat CPFTC/DTBBH&CCDV (%) 1,2 0,71 0 -0,49 -0,71

(Nguon: Tinh toan cua sinh vién dira vao sé liéu trén BCKQKD cuia Cong ty qua 3 ndam)

Qua bang trén, ta thay GVHB chiém ty trong cao trong téng doanh thu, c6 xu huéng
ting 1én trong ndm 2020 va giam xubéng ¢ nim 2021, Cong ty di tam thoi tim dwgc nha
cung cap véi vat tu ré hon so voi nam trude nhung van con chiém ty trong cao. Vi vay
Cong ty can tich cuc hon trong viéc tim kiém ngudn vat tu dau vao.

Ngoai ra Chi phi quan 1y kinh doanh ciing chiém ty trong khdng kém GVHB, qua cac
nam déu tang 1én va ting cao & nam 2021, s di nhu vay vi tinh hinh doanh thu c6 sy sut
giam dang ké do anh huang cua dich bénh Covid.

Két hop véi bang 2.5, ta thay dugc tuy chi phi qua cac ndm c6 giam nhung lai chiém
ty trong 16n trong doanh thu. Vi vay can c6 nhitng bién phap dé gilip nang cao doanh thu,
nang cao lgi nhuan giam thiéu tinh trang thua 16, giip Cong ty phét trién vé moi mat.
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CHUONG 3: PHUONG HUONG VA MOQT SO GIAlI PHAP NHAM
HOAN THIEN PHAN TICH HIEU QUA KINH DOANH CUA
CONG TY TNHH THANG MAY HAI GIANG SON

3.1. Két qua dat dwoc va han ché
3.1.1. Két qud dat dwoc

Qua viéc phan tich hiéu qua kinh doanh qua 3 nam, Cong ty da dat duoc nhirng thanh
tuu nhat dinh.

V& hiéu qua st dung tai san, nim 2019 hiéu qua st dung tai san & mic cao nhat, sang
nam 2020, 2021 hiéu qua sir dung tai san ngan han déu giam manh so véi nam 2019. Do
tac dong tiéu cuc tir yéu té bén ngoai d6 1a dich bénh Covid — 19 trong nam 2021, téc do
hiéu suat sir dung tai san da giam rat thap so vai téc do giam & nam 2020. Tuy nhién khi
nhin vao s6 vong quay hang tén kho va khoan phai thu ngin han ta thay nam 2020 c6 su
chuyén bién tich cuc vé HTK, nam 2021 c6 su chuyén bién tich cuc KPT. Nam 2020, sb
ngay mot vong quay hang ton kho giam 1a do vat tu du trix xuét ra dé phuc vu cho cong tac
bao tri hang thang, thém vao d6 tiép tuc thi cong ldp dit cac cong trinh da ki két. Trong
nam 2021, ta thdy duoc s6 ngay mot vong quay khoan phai thu giam 1a do chinh séch thu
hoi no da tét hon trudc rat ngan ky thu tién binh quan. Va day ciing 1a két qua thé hién su
thay ddi tich cuc trong cong tac t6 chirc va quan ly hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong
ty.

Tha hai 12 vé hiéu qua sir dung ngudn vén, qua 3 nam viéc sir dung ngudn vdn caa
cong ty dd c6 nhitng chuyén bién tiéu cuc, thé hién bang cach giam dan chi tiéu ROE. Vi
viy, ta chua thdy duoc sy cai thién caa Cong ty qua hiéu qua st dung ngudn von.

3.1.2. Han ché

Bén canh nhiing két qua, thanh twu dat dugc, Cong ty con ton tai mot s6 han ché.
Chinh nhiing yéu t6 nay da anh huéng dén hiéu qua kinh doanh caa Cong ty.

V& hiéu qua sir dung tai san, cong tac quan Iy hang tén kho & nim 2021 van con nhiéu
bat cap, HTK ton nhiéu nguyén nhan 1a do khi thuc hién cac hop ddng Cong ty can nhap
rat nhiéu thiét bi may méc vao kho xudng dé chuan bi cho viéc lap dat sau nay, nhung vi
tinh hinh dich bénh viéc tién hanh lip dit phai doi lai am HTK con ton dong cong véi viéc
hién nay x& hoi phat trién rat nhanh qua thoi gian thi cac thiét bi may méc co su cai tién,
khach hang cé nhirng yéu cau méi cho thang may cta ho nén con nhiéu thiét bi, vat tu con
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t6n va chua duoc thanh ly. Cong tac thu hdi no tuy da duoc cai thién dan qua cac niam, sb
vén bi khach hang chiém dung giam xuéng nhung van chura mang lai kha ning sinh loi cho
Cong ty.

Thi hai vé hiéu qua sir dung nguén von, qua 3 nam viéc sir dung ngudn vén cua cong
ty da c6 nhirng chuyén bién tiéu cuc, thé hién bang cach giam dan chi tiéu ROE. Nam 2021
1a nam Coéng ty c6 chi s6 ROE thap nhat, do tinh hinh kinh té dang trong giai doan kho khan
cong véi tinh hinh khong dwoc kha quan ¢ nhing ki trudc cong ty da co nhiing két qua
khéng mong mudn. Két cau no phai tra va von chu so hitu c6 sy chénh Iéch kha 16n da 1am
cho don bay tai chinh cua cong ty con rat thap, chua khuéch dai 1am ting ROE, do d6, ROE
thap.

Ngoai nhitng diém néu trén, Cong ty con phai chiu tac dong bai nhirng yéu té khach
quan khac:

Hién nay c6 nhiéu cong ty thang may mai dugc thanh 1ap, 1am cho thi trudng cua
cong ty ¢ xu huéng giam di. Sy canh tranh 1an nhau dé c6 duoc hop dong tré nén git gao
hon. Néu chi quan, khong c6 su tinh toan ki ludng chac chan cong ty s& gip kho khan
trong hoat dong kinh doanh ctia minh. Ngoai ra, dé c6 thé mot cong trinh thang may cong
ty can phai c6 nguyén vat liéu. Nhung thi treong nguyén vat liéu luén ludn bién dong, 1am
chi phi bo ra ciing bién dong theo. Hién tai ngudn cung cap nguyén vat liéu c6 muc gia thap
hon ky trude, nhung ngudn cung cap nay chi tam thoi vi chura mang lai nhiéu loi nhuan cho
Cong ty. Do d6 cong ty can tim kiém nha cung cap cung cap thuong xuyén, gia ca it bién
dong, dong thoi dam bao chat lwong.

Doi ngil nhan vién ciing 14 mot van dé 16n trong viée tang loi nhuan cho Cong ty, vi
thoi gian lap dat thang may, viéc lap dat va ban giao thang may con cham tré gay mat long
tin d6i v4i khach hang, d6i ngii nhan vién trong Cong ty van con nhiéu bat cap, sb luong
nhan vién lanh nghé it, trong khi d6 s6 lugng nhan vién méi buéc vao nghé chiém ty trong
cao.

Lénh dirng hoat dong ciing 1a mot yéu t6 khach quan va ciing khong thé luong trudc
dugc do day 1a quyét dinh ciia Co quan nha nudc khi ¢d dich bénh xay ra, né 1am cho giao
dich khéng thé thuc hién duoc nhung anh huong rat Ién d6i véi cac Cong ty vai quy mo
nho hoic siéu nho. Vi vay, tinh hinh dich bénh da gy ra rat nhiéu van dé& déi voi doanh
thu, chi phi d6i véi Cong ty ndi riéng va ca nudc néi chung.

3.2. Phwong huwéng phat trién cia cong ty TNHH thang may Hai Giang Son
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Qua qua trinh phan tich hiéu qua kinh doanh cua Cong ty TNHH thang may Hai Giang
Son, di chi ra dugc wu va nhuge diém vé hiéu qua kinh doanh cia Cong ty. Tir nhitng wu
diém ¢ trén, COng ty nén tiép tuc phét huy theo chiéu huéng dé, nhung vé mit nhuge diém
Cong ty nén xem xét lai, tir d6 ta s& hoach dinh phuong huéng phét trién cua Cong ty, va
dwa trén hoach dinh nay dé dé xuét giai phap sao cho hop 1y dé Cong ty kinh doanh mdi
ngay mot hiéu qua hon. Mac du la mot Cong ty c6 quy md nhé nhung trong nhitng nam
vira qua, Cong ty da dat duoc mot sé ¢ gang trong hoat dong kinh doanh. Ké thira nhitng
két qua da dat dugc, Cong ty chu truong Kién tri theo dudi nhitng muc tiéu da dat ra, ngay
cang tién nhitng budc vitng chic dé di téi thanh cong. Nam 2021 loi nhuan tang 1én so véi
trudc day, d6 1a nho su ¢d ging doan két cua tap thé cong nhan vién trong Cong ty.

Dé ton tai phat trién va nang cao canh tranh trén thi truong Cong ty khong nhitng phai
c6 quyét dinh vé van dé ton tai trudc mat ma con phai tim ra nhitng phuong hudéng va muc
tiéu phat trién maéi trong tuong lai. Nhan thic duoc van dé nay Cong ty TNHH thang may
Hai Giang Son da xay dung cho minh dinh huéng phét trién trong thoi gian téi nhu sau:

- Tung budce thuc hién dé phét trién 16n manh trén thi treong. Bong thoi ddy manh
san xuat kinh doanh trén co s phat trién 6n dinh, bén viing, phan doanh thu, loi nhuan nim
nay cao hon nam trudc.

- Pam bao dang, da quyén loi va dan nang cao 16i sdng vat chat, tinh than cho nguoi
lao dong, xay dung mdi truong lam viéc cong bang lanh manh, chuyén nghiép, xay dung
van héa Cong ty van minh, céng sé. Pao tao doi ngii can bo nham thich nghi véi nhitng doi
hoi ngay cang khic khe cua thoi ki d6i méi. Bong thoi thu hat nhan tai dap ang kip thoi
phét trién ciia Cong ty.

- Tang quy md va hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh bang nhitng bién phap toi
vu hién dai hoa co sé vat chat ki thuat ting hiéu qua str dung vén, thiic day thu hdi no, xay
dung co ciu tai san hop 1y ting tich lily noi bo tap trung phat trién ma rong linh vuc hoat
dong.

- Trong chinh sach du trit hang tén kho, Céng ty hién phai lién tuc ra soat cong tac
quan ly ton kho dé tir d6 tim ra nhitng diém chua hoan thién, ciing vai dé 1a nhiing thay doi
vé nhan su, tai chinh nham hoan thién quan Iy hang ton kho. Céng ty nén lya chon maot
trong nhiéu mo hinh dy trir hang ton kho ma ap dung sao cho mét cach hop ly nham tiét
kiém duoc mot khoan chi phi trong bao quan Iuu kho ma con c6 thé cung cip du nguyén
vat lidu cho qué trinh hoat dong kinh doanh cua Cong ty. Phan chi phi Cong ty tiét kiém
dugc trong chinh sach dir trir hang ton kho hop ly thi Cong ty co thé dem guri ngan hang dé
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sinh 10i hodc dau tu kinh doanh khac...Va viéc du trit hang ton kho hop ly khéng nhiing
tiét kiém chi phi ma con han ché & dong vén trong kinh doanh.

- M rong va phét trién hon nita cac nganh nghé kinh doanh da duoc bd sung dong
thoi tham nhép vao cac dia ban kinh doanh méi, mé rong ra nhiéu tinh thanh trén khap ca
nudc.

- C6 chinh sach dao tao nang cao trinh d0 nang lyc c6 dinh huéng cho doi ngii can bo,
dac biét lIa can bo quan ly.

3.3. Céc giai phap d@é hoan thién phan tich hiéu qua kinh doanh ciia Céng ty
TNHH thang may Hai Giang Son

3.3.1. Qudn ly va si dung hiéu qud hang tén kho

- Ly do thyuc hién giai phap: Kinh doanh trong linh vuc ché tao thang may, cong ty
cling can ¢ mot luong hang ton kho nhat dinh dé dam bao cung ang kip thoi nhu cau cho
cac cong trinh. Qua 3 nim phén tich, ta c6 thé thy gié tri hang ton kho cua Cong ty kha
cao viéc nay s& kéo theo chi phi bao quan ting cao va kéo theo nhiéu hé luy khéc. Vi vay,
quan ly va str dung hang ton kho c6 hiéu qua 1a mot cong tac vo cling quan trong trong viéc
quan ly va sir dung tai san ngan han tai Cong ty.

- Noi dung thuc hién giai phap: Bé quan Iy va sir dung hiéu qua hang tén kho, Cong
ty can du trir, bao quan dam bao nhitng yéu cau sau:

+ Pam bao nguyén vat liéu, cong cu, dung cu tdn kho & mac hop Iy, gop phan nang
cao hiéu qua sir dung TSNH. Muén vay, Cong ty can nam bat nhu cau thi truong, theo di
thuong xuyén cac cong trinh nham dap ang nguyén vat liéu mot cach day du, tranh tinh
trang cung cap du thira, 13ng phi nguyén vat liéu.

+ Thudng xuyén kiém ké hang ton trong kho, theo ddi tirng mat hang, tirng loai nguyén
vat liéu, ghi chép riéng nhitng nguyén vat liéu duoc str dung nhiéu va nhitng san pham «
dong lau trong kho dé c6 bién phap xir ly thich hop.

+ Kho chira nguyén vat liéu phai phu hgp vai tung loai nguyén vat liéu khac nhau.
Cac loai nguyén vat liéu can duoc sap xép theo riéng r&, khong dé 1an 16n, nhu vay sé gidp
qua trinh kiém tra, van chuyén dé dang, linh hoat hon.

- Két qua dat duoc khi thuc hién giai phap: Hang ton kho cia Cong ty duoc bao quan
t6t, dam bao vé mit chat luong va day du vé sé luong. Sap xép hang hoa, san pham trong
kho hop 1y s& gitp quan ly tét hang tén kho, d& dang nim duoc nhirng théng tin vé hang
t6n kho khi can thiét, dam bao duoc vé an toan lao dong va tuan thu theo nhiing quy dinh,
huéng dan caa phap luat vé san xuat kinh doanh trong linh vuc nay.
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3.3.2. Xay duwng co cdu nguén vén hep ly

- Ly do thyc hién giai phap: Trong thuc té, viéc quyét dinh huy déng ngudn vén nao
dé dau tu vao hoat dong kinh doanh anh hudéng truc tiép dén tinh hinh tai chinh cua doanh
nghiép va qua d6 anh hudng dén hiéu qua kinh doanh. Huy dong ngudn vén chi sé hitu tuy
lam tang su ty chu V& tai chinh caa doanh nghiép, song céc hinh thie huy dong lai c6 nhiing
tac dong rat khac nhau dén doanh nghiép. Con néu tich cuc huy dong ngudn vén vay thi
treéc hét anh hudng dén tu cha tai chinh, sau d6 1 ganh ning phai tra 13i vay. Hon nita, co
c4u ngudn vdn vay ciing can dugc nghién ctu va xem xét ki ludng vi nd s& anh hudng truc
tiép dén kha ning thanh toan cua doanh nghiép, nguy co de doa pha san do mit kha ning
thanh toan. Qua viéc phan tich hiéu qua sir dung nguén vén trong 3 nam lién tiép cua Cong
ty, ta thdy rd Cong ty uu tién str dung vén chu s hitu & nam 2020, tan dung ngudn ng vay
trong ngan han va dai han va no phai tra chiém mét ty 1¢ cao trong tong ngudn vén. No
ngan han c6 tinh chat bat 6n cao, thoi gian thanh toan ngan, anh huong dén cac ké hoach
lau dai caa Cong ty, tao ra sy phat trién khdng bén viing.

- Nbi dung thue hién giai phap: C6 nhiéu loai ngudn vén, viéc lra chon st dung nguon
vbn nao khong phai dé dang. NGO phai xut phat tir nhitng phan tich, tinh toan chinh xéc.
Trudc hét, Cong ty can tién hanh xem xét lai thuc trang hiéu qua kinh doanh, cu thé hiéu
qua st dung vén, két hop véi phan tich bic tranh tai chinh caa Cong ty tai thoi diém can
huy dong. Trén co so d6, xac dinh muc tiéu, phuong an huy dong cu thé.

Tiép dén, Cong ty lua chon cac ngudn vén. Viéc lya chon cac ngudn von cd thé 1a huy
dong tir von chi so hitu hoic no vay. Huy dong tir nha dau tu. Pay 13 ngudn von 6n dinh
nhat. Tuy nhién, néu vén cha sé hitu qua cao thi don bay tai chinh s& rat thap, do d6 kha
nang khuéch dai sirc sinh 16i cua vn chu so hitu s& thdp. Con néu Cong ty st dung no vay
Véi ty 1& cao, chi phi tra 13i theo d6 ma tang Ién, lam lgi nhuan giam. Tuy nhién diéu nay s&
lam don bay tai chinh ting, kha nang khuéch dai sirc sinh loi cua vén cha so hitu sé ting.
Viéc sir dung no vay dé tai tro cho cac hoat dong ciing 1 con dao hai ludi. Néu qua cao,
khong nhitng khong ¢ tac dung ting hiéu qua sir dung vén ma nguoc lai s& tac dong xau
dén tinh hinh kinh doanh cua cong ty. Nguoc lai khéng dung no vay thi kha nang khuéch
dai sirc sinh loi caa ngudn von ciing sé rat thap.

- Két qua dat duoc khi thuc hién giai phap: Cong ty s& nang cao dugc tinh tu chu, ting
ngudn vén kinh doanh, tir 6 dau tr, md rong san xuat, nang cao hiéu qua kinh doanh.
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3.3.3. Nang cao doanh thu

- Ly do thyuc hién giai phap: Qua phan tich ta thiy Céng ty c6 nhiéu bién dong qua
cac nam, hiéu qua kinh doanh giam st vé moi mit, sic canh tranh giam, bj cac déi tha 1an
at. Bé ludn c6 duoc loi nhuan cao, doanh lgi doanh thu 6n dinh qua cac nim, Cong ty can
phai c6 cac giai phap cu thé.

- Noi dung thuc hién giai phap: Vi viéc kinh doanh trong linh vuc thang may chiu anh
huong boi nhiéu yéu té khach quan (nhu nhu cau vé thang, noi 1am viéc...) nén Cong ty
can thudng xuyén diéu tra thi trudng, xem xét tinh hinh bién dong cua thi truong thang may
dé dua ra cac quyét dinh kinh doanh hop 1y, tranh roi vao bi dong. Nghién ctu, tim hiéu
c4c nguon nguyén vat liéu vai gia ca hop ly, chat lwong dam bao dé tang sic canh tranh.
Nang cao chat lwong cong trinh, tim kiém cac mau ma mai, hop voi nhu cau caa khach
hang 1a ho gia dinh va cac cong trinh 16n tir d6 day manh doanh thu cho Cong ty. Dé dap
rng nhu cau ngay cang cao cua xa hoi, Cong ty can chl trong hon nira viéc nang cao trinh
d6 chuyén mén nghiép vu thdng qua viéc dao tao lai, dao tao mai doi ngii lao dong, qua do
s& khuyén khich ho gan b6 va c6 trach nhiém vaoi Cong ty hon, thuong xuyén don doc, kiém
tra cdng viéc cua cac nhan vién, gidm sat qué trinh thi cong chat ché hon. Ngoai ra, Cong
ty nén ¢ thém mot sb chinh sach quang ba trén thi truong, dua ra cac uu dai trong cong tc
ldp dat, bao tri vi du nhu wu dii mién phi 2 nim bao tri thang may hoic trong qué trinh Iap
dit s& chiét khau cho khach hang, ... Can chu dong hon trong viéc tim kiém khach hang dé
tdng doanh thu.

- Két qua dat duoc khi thyc hién giai phap: Doanh thu ting 1én, dong thoi tiét kiem
dugc chi phi, strc sinh lgi cta doanh thu tang 1én, 1gi nhuan cia Cong ty dwoc nang cao va
6n dinh. Thuc day hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty ting 1én.

3.3.4. Ting cwong cong tac té chirc qudn Iy lao déng

Sy thanh cdng hay that bai trong kinh doanh phan 16n 13 do ning lyc hoat dong cua
bo may 1anh dao va trinh d6 cua lao dong. Béi moi quyét dinh déu do y muén chi quan cua
ban 1anh dao doanh nghiép, vi vy viéc hoan thién co cau to chirc vé sé luong ciing nhu
trinh d6 cén bo 1a can thiét. Bé c6 thé to chire lao dong tét thi doanh nghiép can phai nang
cao cong tac dao tao tay nghé c6 ¥ nghia quyét dinh dén nang suat, chat lwong va hiéu qua
cua doanh nghiép. D6 ciing chinh 1a tién dé can thiét nang cao kha ning canh tranh cua cac
doanh nghiép Viét Nam néi chung va doanh nghiép Hai Giang Son noéi riéng. Dé tao ra mot
luc lugng lao dong cd du kha nang thich ng véi nhitng thach thirc cia méi truong kinh
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doanh hién nay doanh nghiép can phai ap dung hop Iy céc hinh thic véi chuong trinh dao
tao cho can bo cdng nhan vién.

- Pi voi doi ngii cong nhan

Thudng xuyén mé l6p dao tao bdi dudng nang cao tay nghé, trinh do chuy@n mén cho
cong nhan can bd ky thuat. Bé 1am duoc diéu d6 hang quy, hang nim doanh nghiép can
phai t6 chirc kiém tra tay nghé cho cong nhan trén co sé ma phan loai: cong nhan cé tay
nghé kha tré 18n, céng nhan c6 tay nghé trung binh va céng nhan cé tay nghé yéu kém.

Vi cong nhan c6 tay nghé yéu kém can phai t6 chuc 16p dé ting cao kha ning trinh
d6 hiéu biét vé chuyén mén, nganh nghé, nam viing quy trinh k¥ thuat. Pong thoi duoc
kém cdp vai cdng nhan c6 tay nghé cao dé hoc hoi nang cao tay nghé caa minh.

- Di voi doi ngii quan ly

Guri can bo quan 1y di du cac 16p bdi dudng can bo. Dbi véi doi ngii cong nhan vién
lam cong tac chuy@n mon nghiép vu thi kién thic vé kinh té, ngoai ng, tin hoc 1a rat can
thiét. Do d6 doanh nghiép can tao diéu kién thuan loi cho cong nhan di hoc thém dé nang
cao trinh d6 nghiép vu chuy&n mon.

Bén canh dao tao bdi dudng trinh d6 nghiép vu cho can bo céng nhan vién doanh
nghiép can chd trong dén doi song vat chat, tinh than cho can bo cdng nhan vién, ap dung
hinh thirc tra lwong khen thuang hop 1y. Co nhu vay thi moi tac dong dén tinh than lam
viéc cua can bo cbng nhan vién toan doanh nghiép.

3.3.5. Céc bign phap phuc hai kinh té sau Covid

D6i mit véi thach thac 16n cua dich bénh, nhiéu doanh nghiép dtng truéc nhiéu su
lya chon: chuyén minh mé hinh kinh doanh, cat giam chi phi, quy mé va nhan lyc,... Dudi
day 1a mot s6 cach cd thé gilp cat giam chi phi, dam bao dap @ng nhu cau cia khach hang
va nhan vién ctua doanh nghiép.

- Xuat phét tir chi thi “cach ly xa hoi” dé dam bao an toan, tranh lay lan dich bénh,
doanh nghiép cho phép nhan vién lam viéc tai nha. Cac cong cu cong nghé hd trg tuong tac
truc tuyén nhu: Zoom, Webex, google Meeting, ... dugc ung dung phé bién. Mic du su
thay d6i nay chira dyng nhiéu rai ro vé chat lugng va hiéu qua cong viéc nhung né ciling 1a
budéc tién dau tién dat nén tang dé doanh nghiép tiép tuc md hinh hoat dong nay sau thoi ky
Covid 19. So di ¢6 nhitng thay d6i ndy bai vi nhitng loi ich khong thé pha nhan cua mo
hinh 1am viéc, giao tiép truc tiép. Cu thé:

+ Cét giam nhitng chi phi ¢é dinh nhu: Co sé vat chat, thué van phong, ...
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+ Tang hiéu qua cong viéc nho tu dong hda va ap dung cong nghé tién tién.

Dic biét, vira qua, & nude ta, Thi tudng Chinh phii da phé duyét “chuong trinh chuyén doi
s6 quéc gia dén nam 2025, dinh hudng dén nam 2030”. Piéu ndy ma ra co hoi cho doanh
nghiép Viét chuyén minh, don dau nhirng xu huéng cdng nghé, phuc hdi sau Covid 19.

- Khi tri tué nhan tao dang dan tré thanh mot xu thé tat yéu trong viéc phat trién moi van
dé cua doi séng thi mot nhan vién ao duoc thiét 1ap riéng danh cho doanh nghiép 1a mot
diéu cap thiét dé co thé ti uu hoa lai moi hoat dong cua doanh nghiép. Nhan vat 4o c6 thé
c6 hinh dang nhung ciing c6 thé chi 12 mot nhan vat sdng trong cac mdi tredng mang xa
hoi, nhu: Facebook, Zalo va c6 thé ty dong gitip d& ban mot vai céng viéc ma ban yéu cau.

- Nhan vit 40 hién nay chua thé thay thé duoc mot nhan vién binh thudng. Tuy nhién
Vvé6i nhiing cong viéc duoc lap di 1ap lai mdi ngay va khdng can tay nghé hay ki thuét cao
thi ban nhan vién ao nay hoan toan c6 thé thuc hién mot cach nhanh nhat. Nhan vién ao co
thé dong nhiéu vai trd trong doanh nghiép cta ban: La mot Marketer a0 nhanh chéng gi
di nhitng chién dich ctia ban dén véi khach hang, 1a mot ngudi cham séc khach hang tan
tam c6 thé tu van cho khéach hang bat c 1dc ndo. Nhan vién o ciing c6 thé tro thanh mot
nguoi quan ly nhan su hiéu qua. Nhan vat nay sé theo ddi hoat dong lam viéc cua tirng nhan
vién, 1a mot thu ky cua doanh nghiép dé luu lai va nhic nhod moi hoat dong.
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KET LUAN

Trong nén kinh té thi truong dinh huéng xa hoi cha nghia ngdy cang phat trién va xu
huéng hoi nhap kinh té quéc té cang manh mé thi doi hoi cac cong ty mudn ton tai va phét
trién phai hoat dong c6 hiéu qua. Qua nghién ciru ly luan vé phan tich hiéu qua va tim hiéu
thuc té cong tac phan tich hiéu qua kinh doanh cua Cong ty TNHH thang may Hai Giang
Son, em dd hoan thanh khda luan tét nghiép véi dé tai “Phan tich hiéu qua kinh doanh cua
Cong ty TNHH thang may Hai Giang Son”. V&i su nd luc cua ban than trong nghién cau
nhitng van dé Iy luan ciing nhu di sdu tim hiéu thuc té, cing véi sy gitip d& tan tinh cua
gido vién hudng dan ThS. Lé Xuan Quynh ma khda luan co ban d4 giai quyét duoc mot sb
van dé sau:

Tha nhat, trinh bay nhitng van dé co ban vé phan tich hiéu qua kinh doanh trong cac
doanh nghiép maot cach cé hé thong.

Thr hai, Phan tich thuc trang hiéu qua kinh doanh cua Céng ty TNHH thang may Hai
Giang Son.

Thi ba, Phuong hudng va mot sb giai phap nham hoan thién phan tich hiéu qua kinh
doanh tai Cong ty.
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2. Tra trude cho nguoi béan 132 399.891.762 0
3. Von kinh doanh & don vi truc thudc 133 0 0
4, Phai thu khéac 134 4.626 0
5. Tai san thiéu cho xu ly 135 0 0
6. Du phong phai thu kho doi (*) 136 0 0
IV. | Hang ton kho 140 3.736.974.301 | 3.601.971.971
1. Hang ton kho 141 3.736.974.301 | 3.601.971.971
2. Du phong giam gia hang ton kho (*) 142 0 0
V. Tai san co dinh 150 0 0
1. Nguyén gia 151 0 0
2. Gia tri hao mon luy ké (*) 152 0 0
VI. | Bat dong san dau tw 160 0 0
1. Nguyén gia 161 0 0
2. Gia tri hao mon luy ké (*) 162 0 0
VII. | XDCB dé dang 170 0 0
VIII. | Tai san khéc 180 1.049.713.316 |  1.096.508.545
1. Thué GTGT duoc khau trir 181 245.414.865 292.210.094
2. Tai san khac 182 804.298.451 804.298.451

TONG CQONG TAI SAN 200 5.397.378.611 | 5.933.693.593

(200=110+120+130+140+150+160+170+180)
NGUON VON

l. No phai tra 300 3.933.816.528 |  4.366.020.845
1. Phai tra nguoi ban 311 169.988.976 239.588.125




2. Nguoi mua tra tién trudc 312 1.891.200.000 2.347.200.000
3. Thué va cac khoan phai nop Nha nudc 313 0 0
4, Phai tra nguoi lao dong 314 38.127.552 0
5. Phai tra khac 315 0 0
6. Vay va ng thué tai chinh 316 1.834.500.000 1.779.232.720
7. Phai tra noi bo vé vbn kinh doanh 317 0 0
8. Du phong phai tra 318 0 0
9. Quy khen thuong, phac loi 319 0 0
10. Quy phét trién khoa hoc va cong nghé 320 0 0
1. Von chii sé hiru 400 1.463.562.083 1.567.672.748
1. Vén gop cua chu so hitu 411 3.000.000.000 3.000.000.000
2. Thang du vén ¢6 phan 412 0 0
3. Von khac cua chu so hitu 413 0 0
4. Cé phiéu quy (*) 414 0 0
5. Chénh léch ty gié hoi doai 415 0 0
6. Céc quy thugc von cha so hitu 416 0 0
7. Loi nhuan sau thué chua phan phdi 417 (1.536.437.917) | (1.432.327.252)

TONG CQONG NGUON VON 500 5.397.378.611 | 5.933.693.593

(500 =300+400)




CONG TY TNHH THANG MAY HAI GIANG SON
45 Hoa Mai, Phuong 2, Quan Phi Nhuan, HCM

Mau s B0la— DNN

Ban hanh theo TT s6 133/2016/TT — BTC

ngay 26/8/2016 cua B¢ Tai chinh

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2020

Don vi tinh: VND

TAI SAN Ma | Thuyét 31/12/2020 01/01/2020
s6 | minh VND VND

l. Tién va cac khoan twong dwong tién 110 86.819.935 134.494.606
Il. Pau tu tai chinh 120 0 0
1. Chting khoan kinh doanh 121 0 0
2. Pau tu nam giir dén ngay déo han 122 0 0
3. Dau tu gop von vao don vi khéc 123 0 0
4. Du phong ton that dau tu tai chinh (*) 124 0 0
I11. | Cac khoan phai thu 130 72.428.633 476.196.388
1. Phai thu cuia khach hang 131 39.536.000 76.300.000
2. Tra truéc cho ngudi ban 132 19.000.000 399.891.762
3. Von kinh doanh & don vi truc thudc 133 0 0
4, Phai thu khéac 134 13.892.633 4.626
5. Tai san thiéu cho xu ly 135 0 0
6. Dy phong phai thu kho doi (*) 136 0 0
IV. | Hangton kho 140 2.182.999.522 |  3.736.974.301
1. Hang ton kho 141 2.182.999.522 | 3.736.974.301
2. Du phong giam gia hang ton kho (*) 142 0 0
V. Tai san co dinh 150 0 0
1. Nguyén gia 151 0 0
2. Gia tri hao mon luy ké (*) 152 0 0
VI. | Batdong san dau tw 160 0 0
1. Nguyén gia 161 0 0
2. Gié tri hao mon luy ké (*) 162 0 0
VII. | XDCB dé dang 170 0 0
VIII. | Tai san khac 180 903.091.893 | 1.049.713.316
1. Thué GTGT duoc khau trir 181 98.793.442 245.414.865
2. Tai san khac 182 804.298.451 804.298.451

TONG CONG TAI SAN 200 3.248.339.983 | 5.397.378.611

(200=110+120+130+140+150+160+170+180)
NGUON VON

l. No phai tra 300 2.610.000.000 | 3.933.816.528




1. Phai tra nguoi ban 311 0 169.988.976
2. Nguoi mua tra tién truge 312 210.000.000 | 1.891.200.000
3. Thue va cac khoan phai ndp Nha nudc 313 0 0
4, Phai tra ngudi lao dong 314 0 38.127.552
5. Phai tra khac 315 0 0
6. Vay va ng thué tai chinh 316 2.400.000.000 |  1.834.500.000
7. Phai tra noi bo vé& von kinh doanh 317 0 0
8. Du phong phai tra 318 0 0
9. Quy khen thuong, phac loi 319 0 0
10. Quy phét trien khoa hoc va cong ngh¢ 320 0 0
Il. Von chi sé hiru 400 638.339.983 | 1.463.562.083
1. Vén gop cua chu so hitu 411 3.000.000.000 | 3.000.000.000
2. Thang du von ¢6 phan 412 0 0
3. Vén khac cua chu so hitu 413 0 0
4, Co phieu quy (*) 414 0 0
5. Chénh léch ty gia hoi doai 415 0 0
6. Céc quy thudc von chu sé hitu 416 0 0
7. Loi nhuan sau thué chua phan phdi 417 (2.361.660.017) | (1.536.437.917)

TONG CONG NGUON VON 500 3.248.339.983 | 5.397.378.611

(500 =300+400)




CONG TY TNHH THANG MAY HAI GIANG SON
12 Hoa Phugng, Phuong 2, Quan Pha Nhuan, HCM

BANG CAN POI KE TOAN

Tai ngay 31 thang 12 nam 2021

Mau s B0la— DNN
Ban hanh theo TT s6 133/2016/TT — BTC

ngay 26/8/2016 cua B¢ Tai chinh

Don vi tinh: VND

TAI SAN Ma | Thuyét 31/12/2021 01/01/2021
s6 | minh VND VND

l. Tién va cac khoan twong dwong tién 110 162.742.381 86.819.935
1. Pau tu tai chinh 120 0 0
1. Chting khoan kinh doanh 121 0 0
2. Pau tu nam giir dén ngay déo han 122 0 0
3. Pau tu gop von vao don vi khac 123 0 0
4. Dy phong ton that dau tu tai chinh (*) 124 0 0
I1l. | Céc khoan phai thu 130 96.139.785 72.428.633
1. Phai thu cuia khach hang 131 0 39.536.000
2. Tra trude cho ngudi béan 132 83.600.000 19.000.000
3. V6n kinh doanh & don vi truc thudc 133 0 0
4. Phai thu khac 134 12.539.785 13.892.633
5. Tai san thiéu cho xu ly 135 0 0
6. Dy phong phai thu kho doi (*) 136 0 0
IV. | Hang ton kho 140 2.939.348.958 | 2.182.999.522
1. Hang ton kho 141 2.939.348.958 | 2.182.999.522
2. Dy phong giam gia hang ton kho (*) 142 0 0
V. Tai san ¢ dinh 150 0 0
1. Nguyén gia 151 0 0
2. Gia tri hao mon luy ké (*) 152 0 0
VI. | Batddng san dau tw 160 0 0
1. Nguyén gia 161 0 0
2. Gia tri hao mon luy ké (*) 162 0 0
VIl. | XDCB dé dang 170 0 0
VIII. | Tai san khac 180 988.158.696 903.091.893
1. Thué GTGT duoc khau trir 181 160.026.078 98.793.442
2. Tai san khac 182 828.132.618 804.298.451

TONG CONG TAI SAN 200 4.186.389.820 |  3.248.339.983

(200=110+120+130+140+150+160+170+180)
NGUON VON

l. Ne¢ phai tra 300 4.080.800.000 |  2.610.000.000




1. Phai tra nguoi ban 311 0 0
2. Nguoi mua tra tién trugc 312 2.142.800.000 210.000.000
3. Thue va cac khoan phai nop Nha nudc 313 0 0
4. Phai tra ngudi lao dong 314 0 0
5. Phai tra khac 315 48.000.000 0
6. Vay va ng thué tai chinh 316 1.890.000.000 |  2.400.000.000
7. Phai tra noi bo vé& von kinh doanh 317 0 0
8. Du phong phai tra 318 0 0
9. Quy khen thuong, phac loi 319 0 0
10. Quy phét trien khoa hoc va cong ngh¢ 320 0 0
Il. Von chi sé hiru 400 105.589.820 638.339.983
1. Vén gop cua chu so hitu 411 3.000.000.000 | 3.000.000.000
2. Thang du von ¢6 phan 412 0 0
3. Vén khac cua chu so hitu 413 0 0
4, Co phieu quy (*) 414 0 0
5. Chénh léch ty gia hoi doai 415 0 0
6. Céc quy thudc von chu sé hitu 416 0 0
7. Loi nhuan sau thué chua phan phdi 417 (2.894.410.180) | (2.361.660.017)

TONG CONG NGUON VON 500 4.186.389.820 | 3.248.339.983

(500 =300+400)




CONG TY TNHH THANG MAY HAI GIANG SON
45 Hoa Mai, Phuong 2, Quan Pha Nhuan, HCM

Mau sé B02 — DNN
Ban hanh theo TT s6 133/2016/TT — BTC

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

ngay 26/8/2016 cua B¢ Tai chinh

Nam 2019
DPon vi tinh: VND
Chi tiéu Masé | Thuyeét Nim 2019 Nim 2018
minh
1 | Doanh thu ban hang va cung cap 1 V.08 4.596.208.636 | 1.726.699.455
dich vu
2 | Céc khoan giam trir doanh thu 2 0 0
3 | Doanh thu thuan vé ban hang va cung 10 4.596.208.636 | 1.726.699.455
cap dich vy (10 = 01 — 02)
4 | Giavén hang ban 11 3.483.629.176 | 1.210.933.790
5 | Lei nhuan gdp vé ban hang va cung 20 1.112.579.460 515.765.665
cap dich vu (20 = 10 — 11)
Doanh thu hoat dong tai chinh 21 174.248 232.061
Chi phi tai chinh 22 55.010.473 13.136.522
- Trong do: Chi phi lai vay 23 55.010.473 13.136.522
8 | Chi phi quan ly kinh doanh 24 1.161.853.900 | 1.079.900.974
9 | Loi nhuan thuan tir hoat déng kinh 30 (104.110.665) | (577.039.770)
doanh
(30=20+21-22 —-24)
10 | Thu nhap khac 31 0 0
11 | Chi phi khac 32 0 23.250.544
12 | Lgi nhuan khéac (40 = 31 - 32) 40 (23.250.544)
13 | Téng lgi nhuan ké toan truéc thué 50 1V.09 (104.110.665) | (600.290.314)
(50 = 30 + 40)
14 | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép 51 0 0
15 | Leoi nhuin sau thué thu nhap doanh 60 (104.110.665) | (600.290.314)
nghiép (60 =50 — 51)




CONG TY TNHH THANG MAY HAI GIANG SON
45 Hoa Mai, Phuong 2, Quan Phi Nhuan, HCM

MAu s6 B02 — DNN

Ban hanh theo TT s6 133/2016/TT — BTC
ngay 26/8/2016 cua B¢ Tai chinh

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Nam 2020
Don vi tinh: VND
Chi tiéu Ma | Thuyét Nim 2020 Nim 2019
so minh
1 | Doanh thu ban hang va cung cap 1 1VvV.08 3.192.273.363 4.596.208.636
dich vu
Cac khoan giam trir doanh thu 2 0
Doanh thu thuan vé ban hang va 10 3.192.273.363 4.596.208.636
cung cap dich vu (10 = 01 - 02)
4 | Gia vdn hang ban 11 2.847.600.875 3.483.629.176
5 | Loi nhuan gép vé ban hang va 20 344.672.488 | 1.112.579.460
cung cap dich vu (20 = 10— 11)
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 21 64.376 174.248
7 | Chi phi tai chinh 22 22.639.611 55.010.473
- Trong do: Chi phi 1&i vay 23 22.639.611 55.010.473
8 | Chi phi quan ly kinh doanh 24 1.147.265.353 1.161.853.900
9 | Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh | 30 (825.222.100) (104.110.665)
doanh
(30 =20 +21-22 —24)
10 | Thu nhap khac 31 0 0
11 | Chi phi khéc 32 0 0
12 | Loi nhuan khéc (40 = 31 - 32) 40 0
13 | Tong lgi nhuan ké toan trwéc thué 50 V.09 (825.222.100) |  (104.110.665)
(50 = 30 + 40)
14 | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép 51 0 0
15 | Lei nhuan sau thué thu nhap 60 (825.222.100) |  (104.110.665)
doanh nghiép (60 = 50 — 51)




CONG TY TNHH THANG MAY HAI GIANG SON
12 Hoa Phugng, Phuong 2, Quan Pha Nhuan, HCM

MAu s6 B02 — DNN
Ban hanh theo TT s6 133/2016/TT — BTC

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

ngay 26/8/2016 cua B¢ Tai chinh

Ném 2021
Don vi tinh: VND
Chi tiéu Ma | Thuyét Nim 2021 Nim 2020
) minh
1 | Doanh thu ban hang va cung céap dich 1 1V.08 1.125.509.090 | 3.192.273.363
vu
Cac khoan giam trir doanh thu 2
Doanh thu thuan vé ban hang vacung | 10 1.125.509.090 | 3.192.273.363
cip dich vu (10 = 01 - 02)
4 | Gia vdn hang ban 11 912.604.085 | 2.847.600.875
5 | Loi nhuan gdp vé ban hang va cung 20 212.905.005 344.672.488
cip dich vu (20 = 10 — 11)
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 21 73.510 64.376
7 | Chi phi tai chinh 22 0 22.639.611
- Trong dé: Chi phi 13i vay 23 0 22.639.611
8 | Chi phi quan ly kinh doanh 24 796.143.118 |  1.147.265.353
9 | Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh | 30 (583.164.603) (825.222.100)
doanh
(30 =20 +21—22 —24)
10 | Thu nhap khac 31 0 0
11 | Chi phi khac 32 0 0
12 | Leoi nhuan khac (40 = 31 - 32) 40 0 0
13 | Téng lgi nhuan ké toan trwéc thué (50 | 50 V.09 (583.164.603) (825.222.100)
=30 + 40)
14 | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép 51 0 0
15 | Lgi nhuin sau thué thu nhap doanh 60 (583.164.603) (825.222.100)
nghiép (60 = 50 —51)




